ISBN 978-83-7865-352-3




FENIKS - WYLEGARNIE IDEI — INNOWACYJNE METODY DYDAKTYCZNE - Podrqcznik
Autor:
Marta Witkowska

Recenzenci:
dr Liisa Kairisto-Mertanen, Turku University of Applied Sciences

dr Taru Penttild, Turku University of Applied Sciences

Opracowanie redakcyjne:

Dobrostawa Korczynska-Partyka i Martyna Wielewska-Baka

ISBN 978-83-7865-352-3

UNIA EUROPEJSKA K,

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI IS

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY R

*

Podrecznik wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Podrecznik powstat w ramach projektu ,Ksztatcimy najlepszych - kompleksowy program rozwoju doktorantéw, mtodych dok-
toréw oraz akademickiej kadry dydaktycznej Uniwersytetu Gdanskiego” - Zadanie 5 - Wspdtpraca ponadnarodowa (nr umo-
wy: UDA-POKL.04.01.01-017/10-01) dofinansowanego przez Unie Europejska ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



FENIKS

WYLEGARNIE IDEI
INNOWACYJNE METODY
DYDAKTYCZNE

Marta Witkowska

Opracowanie redakcyjne:
Dobrostawa Korczynska-Partyka
Martyna Wielewska-Baka



Spis Tresci

1. Wylegarnia projektow ........cccouvvriurinnnce. 8
1.1. Wylegarnia projektéw w sylabusie... 10

1.2. Zastosowanie wylegarni projektéw..12

Nauczyciel-opiekun .......cccooviviiinininnnn. 13
Student-tutor .......oeeueeeeeeirireeeeene, 15
Czynnosci przygotowawcze ... 16
Projekty ..o, 17
1.3. Podsumowanie........cccceuvureneecrcrennence 19
2. Wylegarnia badawcza .......ccccuvuinnnne 20

2.1. Wylegarnia badawcza w sylabusie ... 21
2.2. Zastosowanie wylegarni badawczej.24
2.3. Podsumowanie.........ccceerereeririrurnennen 26
WhioSKi .oveeeereiereieteiceeeee e 27

Bibliografia.......ccccocviviviiciniiiinininicine, 28



WSTEP

Komunikacja i interakcja spoleczna stanowia fundament kazdej sprawnie dzialajacej organi-
zacji. Problemoéw, z ktérymi zmagamy sie¢ w iyciu Zawodowyrn i spo}ecznyrn czegsto nie mozna
rozwigzac korzystajac z samodzielnej pracy, wiedzy i umiejetnosci jednego eksperta. Od wspolcze-
snego pracownika wymaga si¢ sprawnej komunikacji i umiejetnosci wspétpracy z innymi specja-
listami czy klientami (Piekkari, Repo-Saarento, 2001).

Srodowisko spoleczne studenta wplywa na jego rozw¢j. Praca w grupie (patrz: Podrecznik 2,
Rozdzial: ,,Praca grupowa”) uczy wzajemnej wspé}pracy oraz nie tylko jasnego wyrazania w}asnych
mysli i pogladéw, lecz takze empatii i tolerancji dla mysli i pogladéw innych oséb. Aranzowane
na uczelni dyskusje, prowadzone w pozytywnej i pouczajacej atmosferze, pomagaja wypracowacd
wzajemne zrozumienie. Taka wspélpraca charakteryzuje sie:

—> wspdlnie okreslonymi celami,

—> zaangazowaniem czlonkéw grupy,

—> wzajemnym zaufaniem,

—> mozliwoscig polegania na sobie nawzajem.

Realizacja zadan w takiej sytuacji jest skutkiem wspdlnej oceny i opracowaniem planu dziatania. Oznacza
to, ze jednym z najistotniejszych elementéw innowacyjnej dydaktyki przygotowujacej studenta do wejécia
na rynek pracy, jest szkolenie z zakresu szeroko rozumianych umiejetnosci spolecznych i zespolowych. Taki
zestaw kompetencji mozna 0siggnac poprzez stosowanie metod wymagajqcych wzajemnego uczenia si¢ (ang
collaborative learning).

Korzenie wzajemnego uczenia si¢ siggaja juz XIX wieku, kiedy to Amerykanin John Dewey przedstawit
plerwsze postulaty dotyczqce uczenia si¢ 1 wzajemne;j wspc')}pracy studentéw. Jest to nie tyle jedna metoda
nauczania, co raczej pojecie, pod ktérym kryja si¢ wszystkie techniki pedagogiczne, wykorzystujace pewne
reguly pracy, dzialania i uczenia si¢ w matych grupach. Skuteczno$¢ metody bezposrednio wynika z poziomu
interakcji czlonkéw danej grupy oraz z tzw. pozytywnej wspc')lzaleinos'ci (ang. positive interdependency),
w ktérej sukces jednego studenta przek}ada si¢ na sukees pozosta}ych (Hakkarainen i in., 2005; Harjulahti,
Metsivuori, 2010, za: Kumpula, 2014; Sahlberg, Sharan, 2002, za: Kumpula, 2014).
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]ednakie kompetencji z zakresu wspé}pracy student nie jest w stanie uzyskac’ niejako »PIZYy
okazji”, w trakcie realizowania programu danego przedmiotu lub poprzez suche omawianie, czy
czytanie literatury tematycznej. Jedynie sprofilowanie programu studiéw na szkolenie tych umie-
jetnosci, okreglenie ich jako wartosciowego celu nauczania majg szanse odnie$¢ sukces w tym
zakresie (Koppinen, Pollari, 1995, za: Kumpula, 2014). Oznacza to nie tylko stworzenie nowego
programu nauczania, ale przygotowanie gow taki sposéb, by wymagal od studentéw i nauczycieli
rzeczywistej wspolpracy. Najbardziej skuteczne wzajemne uczenie si¢ ma miejsce w otoczeniu,
w kt(’)rym wiedza jest wspéldzielona, interpretowana 1 wspélnie konstruowana, i w ktc')rym studen-
ci uczg si¢ réwniez od siebie nawzajem (Viljarnaa, 2010, za: Kumpula, 2014). Zgodnie z modelem
Koppinen i Pollari (1995) wzajemne uczenie si¢ powinno zosta¢ zorganizowane w taki sposéb, by
student:

—> m(’)g} ¢wiczy¢ wspc’)}pracq poprzez pracg w r(’)inych grupach,

—> czul si¢ wspolodpowiedzialny za wynik wzajemnego uczenia sie,

—> zobowiazal si¢ do pracy i wspolpracy,

—> uczy} sie faktow, umiejetnosci, rozwigzywania probleméw, wlas’ciwej komunikacji, interakcji
1 pracy w grupie,

—> dbat o przydzielone mu zadanie,

—> ocenial i rozwija} Swojg prace.

Co wigcej, po ukonczeniu studiéw typowy student pamieta jedynie niewielka czeé¢ materiatu,
ktorego sie uczyl. Stanowi to swoisty paradoks dydaktyczny. Dzieje si¢ tak dlatego, ze informacje
s glc')wnie przedstawiane jako suche fakty. W efekcie, studenci zdajq egzaminy bez dokladniej—
szego zrozumienia poszczegélnych zagadnier'l (Lehtinen, 1989). Dlatego dos¢ popularne jest prze-
$wiadczenie, ze wiedza szkolna nie przeklada si¢ na rzeczywiste wymagania zawodowe. Jednym ze
sposob(’)w zmiany tej sytuacji jest stosowanie nietypowych innowacyjnych metod nauczania, ktére
ukierunkowuja dzialania studenta na rozwijanie nie tylko zakresu posiadanej wiedzy, ale takze
umiejetnosci spolecznych i zawodowych.

W kolejnych rozdzialach tego podrecznika zaprezentowano dwie metody projektowej pracy
grupowej, ktére nie tylko opieraja si¢ na modelu wzajemnego uczenia sie, lecz takze bazuja na na-
uce poprzez doswiadczenie, zyskiwanie praktycznosdci, odpowiedzialnosci, poprzez tworzenie sieci
znajomosci I wspélprace uczelni z pracodawcami. Metody te w sposéb kompleksowy przygotowuja

mloda osobe zaréwno do wejscia na rynek pracy, jak i do wypelniania obowiazkéw studenta.



1.WYLEGARNIA
PROJEKTOW

Wylegarnia Projektow jest wzglednie dlugoterminowg multidyscyplinarng praca grupowa,
ktc')rej zadaniem jest postawienie studentéw przed prawdziwymi problemowymi sytuacjami za-
wodowymi. Studenci okreslaja cele, biora udzial w burzy mézgéw, zbieraja i analizujg informacje,
interpretuja wyniki oraz wyciagaja wnioski. Istotne jest dzielenie si¢ pomystami, wspSlne wykony-
wanie dzialan oraz ocena procesu uczenia si¢ (patrz: Podrecznik 1, Rozdzial: 4.2.2.1) (Harjulahti,
Metsivuori, 2010, za: Kumpula, 2014). Metoda czerpie z najlepszych praktyk wzajemnego uczenia
si¢, ma empiryczny charakter i wymaga umiejetnosci z zakresu rozwiazywania probleméw (patrz:
Podrecznik 2, Rozdziak: 2.2) (Vesterinen, 2003, za: Kumpula, 2014). Wykonywanie zadan i roz-
wigzywanie probleméw zwigzanych z ich przyszlym srodowiskiem pracy pozwala studentom lepiej
zrozumied cel projektu, dostosowac swoje zachowanie i umiejetnie wykorzysta¢ posiadang wiedzg
teoretyczng. Do najwazniejszych cech pracy projektowej mozna zaliczy¢ (Helakorpi, 2001):

—> punkt wyjsciowy projektu, ktdry jest zwigzany z zyciem codziennym i do§wiadczeniami wla-
snymi studenta,

—> poszukiwanie wspdlnego mianownika wsrdd studentéw réznych kierunkéw, tworzenie rozwia-
zan poza granicami w}asnej specjalizacji,

—> badawczy i eksperymentalny charakter pracy,

—> mozliwos¢ polaczenia aktywnej pracy zespolowej z indywidualna,

—> podzia} zadania na etapy, okreélenie zadan dla poszczegélnych czlonkéw zespo}u,

- wynik jest efektem wspélnego wysi}ku.

\%Y Wqugarni Projektc')w rola nauczyciela, opr(')cz instruktaiowej, polega na konstruowaniu
zadan i sytuacji problemowych jak najbardziej zblizonych do prawdziwych zdarzen, z ktérymi
spotykamy si¢ w zyciu zawodowym. Takie zadania powinny (Eteldpelto 1993) (Patrz: Podr¢cznik
2, Rozdzial: 2.1):

—> by¢ postrzegane przez studentéw jako znaczace,
—> by¢ widocznie powiazane z autentyczng sytuacja codzienna/zawodowa,

—> obejmowac’ aspekt spo}eczny,
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—> prowadzic' do rozwigzania o wymiernym, widocznym efekcie,
—> wymagac’ stworzenia planu dzialania, sformulowania oraz wyciqgniqcia wnioskow,
—> umozliwia¢ tworzenie wlasnych, nietypowych rozwigzan.
Wynikiem Wqugarni Projektéw moze byc' na przyk}ad wystawa lub wydarzenie, plan rozwoju
dziatalnosci, odnowienie przestrzeni, prezentacja lub badanie. Projekty sa réwniez czesto upublicz-

niane i w formie plakatu biorg udzial w konkursie, co zwigksza motywacje oséb, ktére nad nimi

pracujg.



1.1. WYLEGARNIA PROJEKTOW
W SYLABUSIE

Wylegarnie Projektéw opracowano na Wydziale Technologii, Srodowiska i Biznesu Uniwer-
sytetu Nauk Stosowanych w Turku w Finlandii (Turku University of Applied Sciences, TUAS)
w 2008 roku. Metoda ta jest ciqgle rozwijana w oparciu o inforrnacje zwrotne od nauczycieli, zle-
ceniodawcéw projektéw oraz samych studentéw (Kumpula, 2014; Lyytinen, 2011). Wylegarnie sa
obowiazkowym modulem dla wszystkich studentéw pierwszego roku wspomnianego Wydziatu.

Podczas trymestru jesiennego okolo 500 nowych studentéw uczestniczy w pracy jednej z
45 (w 2013 roku) grup Projektowych. Wqugarnie sg rnultidyscyplinarne, oznacza to, ze kazda
z grup sklada si¢ z przedstawicieli kazdego z kierunku studiéw oferowanych przez Wydzial. Gru-
12 sk}adajq sie z 12 — 15 oséb, w tym z tzw. studenta-tutora (ang. student tutor) (Patrz: Rozdzial
1.2), czyli studenta drugiego roku, ktéry koordynuje prace wylegarni. Wraz z wybranym sposréd
studentéw danej wylegarni kierownikiem projektu sklada on regularne raporty przez tzw. nauczy-
ciela-opiekuna (ang. teacher tutor) (Patrz: Rozdzial 1.2), ktéry jest odpowiedzialny za dany projekt
(Kumpula, 2014).

W TUAS Wylegarnie sa obowigzkowym modulem, za ktéry studenci otrzymuja punkty ECTS
(3 punkty) oraz oceng zgodna z obowiazujaca skala (w Finlandii obowigzuje skala 0-5). Istotna jest
takze ocena opisowa, ktéra jest wypadkowa (Niittymaki i in., 2014):

—> oceny pracy dokonanej przez studenta-tutora oraz kierownika projektu (patrz: Podrecznik 1,
Rozdzial: 4.2),

—> oceny w}asnej,

—> oceny wzajemnej cztonkéw danej Wqugarni (ang. peer evaluation).

Pracaw projekcie podnosi kompetencje z zakresu innowacyjnosci oraz uczy studentéw wielody—
scyplinarnego sposobu pracy, ktéry jest typowym $rodowiskiem w wigkszosci zawodow. Od 2013
roku pomiaru kompetencji w TUAS dokonuje si¢ na poczatku i konicu kursu za pomoca narzedzia

stworzonego w projekcie Innokomppi (patrz: http://innokomppi.turkuamk.ﬁ/ ).



Wsréd najwazniejszych celéw, ktore przys$wiecajg Wylegarniom Projektow sa (Niittymaki i in., 2014):

—> wyc’wiczenie umiethnos’ci wspé}pracy,

—> rozwinigcie umiejetnosci organizacji i pracy samodzielnej,

—> nawigzanie sieci znajomosci ze studentami innych kierunkéw,

—> doswiadczenie pracy w zespole multidyscyplinarnym,

—> wzmocnienie kompetencji z zakresu innowacyjnos’ci,

—> zaczng tworzyc¢ sieci znajomosci, istotne w zyciu studenckim i zawodowym,
—> podniesienie umiejetnosci z zakresu pracy projektowej,

—> doskonalenie umiethnos’ci prezentacji, autoprezentacji i komunikacji.

Terytorialne skupienie kampusu Uniwersytetu Gdar'lskiego, aw szczegélnos'ci uporza}dkowanie
kwestii lokalowych poszczegolnych wydzialéw, sprzyja wprowadzeniu multidyscyplinarnych Wy-
quarni. Pilotazowe Wqugarnie mog}yby zosta¢ wprowadzone w Instytutach, ktore oferuja kilka
réznych kierunkéw. Nastepnie program mozna rozszerzy¢ na pare instytutéw w ramach jednego
wydzia}u czy na ca}y wydzia}. Metoda wymaga pewnych kompleksowych zmian zarowno w syla—

busie, jak i rozwigzan administracyjnych, jednakie korzys’ci zdecydowanie przerastajg trudnosci.
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1.2. ZASTOSOWANIE WYLEGARNI
PROJEKTOW

Przygotowanie Wylegarni Projektéw wymaga dokladnego planu i wielu przygotowan. Powo-
dzenie projektu zalezy w gléwnej mierze od zaangazowania w prace pracy i zrozumienia idei
metody przez osoby, ktére beda pracowac ze studentami. Krytyczne jest okreglenie wspélnej wizji

tego, jakie sa cele dydaktyczne metody.
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NAUCZYCIEL-OPIEKUN

Odpowiedni dobér nauczycieli-opiekunéw przeklada si¢ na sukces Wylegarni. Powinni by¢
oni zaangaiowani w projekt, rozumiedé ideq oraz cel pracy, a takze akceptowac’ stosowane metody
i rozwiazania. Dlatego warto jest prowadzi¢ regularne szkolenia (takze przed rozpoczeciem pro-
gramu w danym roku akademickim) i spotkania, ktére ulatwiaja komunikacje miedzy opiekuna-
mi. W ich trakcie omawiany jest postep poszczegolnych Wylegarni, cele dydaktyczne, mozliwosci
praktycznego wdrozenia rozwigzan, podstawowe zasady, role rc')inych uczestnikéw projektu (na-
uczyciela—opiekuna, studenta-tutora, kierownika projektu i czlonkéw wqugarni) i metody, takze
oceniania, stosowane przez poszczegélnych nauczycieli-opiekunéw. Trzeba pamigtaé, ze studenci
réznych Wylegarni poréwnuja swoje doswiadczenia i czgsto uwazaja rozbiezne praktyki, np. doty-
czgce oceniania czy nieobecnosci, za nieuczciwe.

Rola nauczyciela-opiekuna bardzo rézni si¢ od tej, ktéra tradycyjnie odgrywa w srodowisku
szkolnym/akademickim. W wypadku nauczycieli akademickich — dobrze, jegli staramy si¢ zaanga-
zowa¢ opiekunéw z réznych kierunkéw studidw. Jednakze nauczycielem-opiekunem nie musi by¢
wyk}adowca akademicki. Moze nim byc’ doktorant, zaangaiowany student Wyiszych lat studiéw,
specjalista spoza uczelni czy pracownik administracyjny. Niemniej jednak, zatrudniajqc jako opie—
kun6w osoby inne niz personel dydaktyczny, nalezy upewnic si¢, ze dana osoba posiada umiejet-
nosci pedagogiczne niezbedne do instruowania studentéw.

Kazdy opiekun prowadzi trzy lub cztery Wylegarnie Projektéw, z ktérych kazda sklada sig
z 12—15 studentédw oraz studenta-tutora (patrz: dalej). Zaréwno przed, jak ijuz po rozpoczeciu pra-
cy Wylegarni (raz w miesigcu) nauczycieli-opiekunowie oraz studenci-tutorzy (po jednym na kazda
Wylegarnig) powinni uczestniczy¢ we wspdlnych spotkaniach. Jednakze poza ogélna koordynacja
prac studentéw-tutoréw, praca nauczyciela-opiekuna jest raczej niewidoczna dla cztonkéw poszcze-
golnych Wylegarni. Wynika to z faktu, ze wiekszo$¢ obowiazkéw opiekuna zwiazana jest z faza
przygotowawczg (organizacja miejsca, czasu, podzia} studentéw, szkolenia, opracowanie projekt(’)w

lub znalezienie zleceniodawcéw). Nauczyciel-opiekun (Niittymiki i in., 2014):
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—> rozpoczyna prace Wylegarni poprzez prezentacje projektu i jego gléwnych zalozen,
—> mobilizuje studentéw do samodzielnej pracy,
—> stuzy pomoca w rozwiazywaniu sporéw,
- s}uiy radg w sytuacjach wymagajqcych specjalistycznej wiedzy,
—> czuwa nad praca studentéw-tutoréw,
—> w poczatkowej fazie pracy Wylegarni organizuje zaj¢cia integracyjne dla jej czlonkéw,
—> odwiedza spotkania Wylegarni,
—> rozlicza studentéw z nieobecnodci,
—> ocenia prac¢ studentéw (Patrz: Rozdzial 1.1 oraz Podrecznik 1, Rozdzial: 4.2).
Jednakze g}c')wna odpowiedzialnoé¢ za prace Wqugarni spoczywa na studentach-tutorach

oraz na samych studentach.
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STUDENT-TUTOR

Oproécz nauczycieli-opiekunéw, w Wylegarniach wymagana jest obecnos¢ studentéw-tutoréw.
Kazdy z nich jest odpowiedzialny za jedng grupe projektowa, co oznacza, ze potrzeba ich jest tylu,
ile jest Wylegarni. Zalecane jest by studenci-tutorzy ukonczyli szkolenia z zakresu pracy grupowej
(patrz: Podrecznik 1, rozdzial: 5), feedbacku (patrz: Podrecznik 1, rozdzial: 4.2) oraz rozwiazy-
wania probleméw (patrz: Podrecznik 2, rozdzial: 2). Tutoréw najlepiej jest rekrutowaé sposréd
studentéw starszych lat, ktérzy wezesniej brali udzial w pracy Wqugarni. Rola studenta-tutora
w Wylegarni (Niittymaki i in., 2014):

—> odpowiada za spotkania studentéw,
—> motywuje i inspiruje studentow,
—> zapewnia studentom mediacj¢ i wsparcie,
—> pelni funkcje posrednika pomigdzy nauczycielem-opiekunem a studentami.
Zadania studenta-tutora w Wylegarni (Niittymaki i in., 2014):
—> uzgodnienia praktyczne, w szczegoélnosci podczas wstepnych faz pracy Wylegarni,
—> obecnos¢ podczas spotkar'l projektowych,
—> dostqpnosfc’ w inne dni tygodnia,
—> sprawdzanie obecnoéci (zadanie takze kierownika projektu),
—> reprezentowanie grupy,
—> zarzqdzanie, razem z nauczycielem, procesem projektowym:
- tworzenie plandéw zaje¢,
- podzia} pracy,
- nadzér pracy,
- komunikacja,
- wiedza na temat metod stosowanych na uczelni,

- ocena pracy poszczegélnych studentéw, we wspé}pracy z nauczycielem—opiekunem.
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CZYNNOSCI PRZYGOTOWAWCZE

Kazda Wylegarnia wymaga przestrzeni roboczej - wystarczajaca jest zwykla sala lekcyjna,
chociaz zaleca si¢ uzywanie wyposazonej w komputer i projektor multimedialny. Odpowiednie
sa réwniez inne miejsca, takie jak stotowki czy korytarze. Przy planowaniu harmonogramu naleiy
wzigé pod uwage plan zaje¢ studentéw, tak by studenci réznych programéw studiéw mieli czas
na wspdlna prace nad projektem. Wylegarnie prowadzone sa raz w tygodniu w trzygodzinnych
blokach. Studenci wyiszych lat, np. studenci—tutorzy, takze powinni uczestniczy¢ w spotkaniach.

Na poczatku semestru zimowego wszyscy studenci Wydzialu sa losowo przydzielani do po-
szczegolnych Wylegarni. W kazdej grupie powinni znalez¢ si¢ studenci ze wszystkich dostepnych
kierunkéw studiéw, moze byc’ kilku w jednej grupie, jes’li kierunek jest dos¢ liczny. Studenci nie
moga wybiera¢ Wylegarni, w ktérej beda uczestniczy¢, poniewaz uwzglednienie preferencji wszyst-

kich studentéw zabraloby zbyt duzo czasu.
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PROJEKTY

O projektach, ktérymi zajma si¢ poszczegélne Wylegarnie, decyduja wspdlnie studenci-tutorzy

i nauczyciele-opiekunowie. Tematy moga pochodzi¢ z réznych zrédet:

—> dziatu B+R uczelni,

— Biura Karier,

—> kierownictwa danego instytutu czy wydzia}u,

—> stowarzyszen i organizacji, w kt(’)rych dzia}ajq studenci lub wyk}adowcy,
—> kot naukowych,

—> zainteresowanych wspolpracg z uczelnig przedsiebiorstw,

—> inkubatoréw przedsiqbiorczos’ci,

—> lokalnych organéw wladzy terytorialne;.

Tematy wszystkich Wylegarni powinny by¢ podobnie skomplikowane i wymagajace.

Ponadto naleiy dobra¢ je tak, by spe}nia}y ponizsze kryteria:
- przydatnos’c’ dla grupy wielodyscyplinarnej,
- zapewnienie pracy dla wielu oséb,
—> wystarczajqco wymagajqce,
—> szerokie w swoim zakresie,
—> innowacyjne.

Dodatkowo mogg zostac spelnione niektore z ponizszych kryteriéw:
—> roéznorodnoéé metod wdrazania,
—> zlecony przez np. przedsiqbiorstwo, temat dot. pracy zawodowej,
—> temat o bardzo szerokim zakresie, zawqiony przez grupe,
—> temat o ograniczonym zakresie, ale pomimo tego dowolna metoda wdrozenia,
—> temat o ograniczonym zakresie i ograniczona metoda wdrozenia,
—> abstrakcyjny temat,

—> temat wstepny, ktérego pe}na tresé¢ musi zostad wyrnyélona przez studentéw.
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Oznacza to, ze temat Wylegarni moze by¢ np.:
—> organizacja wydarzenia lub seminarium,
—> projektem lub wprowadzaniem produktu na rynek,
—> rozwojem lub planowaniem przestrzeni/obiektu,
—> przygotowaniem podrecznika lub instrukeji,
—> opracowaniem lub analizg kwestionariusza,
—> rozpowszechnianiem informacji stowarzyszenia lub organizaciji.

Innowacyjny temat, ktc')rego zakres jest wystarczajqco szeroki, motywuje uczestnikéw do po-
szukiwania nowych rozwigzan i metod wdrazania. Projekty typu B+R zapewniaja grupom najbar-
dziej autentyczne doswiadczenia zwigzane z pracg projektowq. Wazne, aby studenci zrozumieli,
ze realizacja tematu Wylegarni nie jest celem samym w sobie, poniewaz najwazniejsze sg korzysci
Wynikajqce z projektowego uczenia si¢.

Praca studentéw z réznych kierunkéw w grupie wielodyscyplinarnej wymaga interesujacych
i inspirujacych rodzajéw zadan. Sukcesy i porazki, z ktérymi musza sobie radzi¢ uczestnicy, ucza
ich istotnych aspektéw pracy Wylegarni. Studenci sg zmotywowani, kiedy czuja, ze si¢ ucza. Jak
ma to miejsce w iyciu Zawodowym, nie wszystkie projekty zZawsze prowadzq do najlepszych moz-
liwych wynikéw. Nawet jezeli praca projektowa doprowadzi studentéw jedynie do czesciowego
sukcesu, lub nawet niepowodzenia, nie oznacza to, ze temat sam w sobie by} zle dobrany lub ze
Wylegarnia jako dzialalno$¢ byla nieudanym przedsiewzieciem. Nawet porazka uczy grupe wielu
rzeczy na temat pracy projektowej. Przyklady tematéw prowadzonych do tej pory na TUAS to:
—> materialy wideo promujace pedagogike innowacji,

—> organizacja dnia ¢wiczen fizycznych,

—> promocja restauracji,

—> $rodowiskowe skutki jazdy samochodem - fakty i postawy,

—> marketingowy material wideo o dzialalnosci Turku YMCA,

—> wyjazd na wymiang zagraniczna,

—> wytyczne wielojqzyczne w punktach zbierania odpadéw celem poprawienia sortowania,
—> turniej unihokeja dla jednego z wydzia}(')w TUAS,

—> rekreacja dla kierowcoéw cigzaréwek,

—> organizacja mistrzostw w cheerleadingu.
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1.3. PODSUMOWANIE

Podsumowujac, Wylegarnie Projektéw sg wzglednie dlugoterminowymi multidyscyplinarnymi
pracami grupowymi, ktc')rych zadaniem jest postawienie studentéw przed prawdziwyrni proble—
mowymi sytuacjami Zawodowymi. Multidyscyplinarne grupy studentéw (12-15 o0séb) na poczqtku
danego semestru otrzymuja zadanie, ktérego efekt nie jest oczywisty, ani z géry okreslony. Daje
to studentom mozliwo$¢ poszukiwania w}asnych, czgsto nietypowych rozwigzan. Spotkania Wqu-
garni sg koordynowane przez studenta-tutora, ktéry odpowiada bezposrednio przed nauczycielem-
-opiekunem. Nauczyciel sprawuje opieke najczeéciej nad 3-4 Wylegarniami.

Czlonkowie Wylegarni wybieraja sposréd siebie Kierownika Projektu, ktéry jest odpowie-
dzialny za prace Wylegarni. To on koordynuje prace, dzieli zadania, czgsto jest takze ta osoba,
ktéra regularnie prowadzi np. blog, gdzie opisywane sa postepy danej grupy. Wylegarnie pracuja
przez okres paru miesigcy . Radzenie sobie z projektem mozna podzieli¢ na pare etapéw (Lyytinen,
2011):

Zapoznanie si¢ z czlonkami grupy i projektem.

Wybér Kierownika Projektu.

Ustalenie sposobu raportowania (np. blog).

Praca koncepcyjna nad projektem:

Ustalenie celu,

Metody rozwigzania,

Harmonogramu pracy,

Okreslenie ewentualnych probleméw,

Ustalenie sposobu finansowania (lub pozyskania finansowania).
Przygotowanie plakatu reklamujacego dang Wylegarnie (na konkurs).
Realizacja zadania.

Przygotowanie 1 prezentacja projektu podczas konkursu.

@NQW¢¢¢¢¢P@NH

Whioski, przygotowanie raportu.
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2.WYLEGARNIA
BADAWCZA

Koncepcja Wylggarni Badawczej rozwijana jest od 2004 r. Metoda skupia si¢ na stworzeniu
funkcjonalnego srodowiska nauczania, za pomoca ktorej studenci realizujg zadania zadane przez
Przedsiqbiorstwa lub inne organizacje (Kanerva-Lehto i in., 2011). Celem jest po}qczenie procesu
nauczania i wzajemnego uczenia si¢ z dzialaniami badawczo-rozwojowymi i zawodowymi. Wy-
legarnie Badawcze klada szczegdlny nacisk na transfer wiedzy eksperckiej, czyli wiedzy ukrytej
(ang. tacit), uczenie sie intuicyjne i rozwigzywanie problem(’)w »Zyciowej praktyki” (Kettunen,
2011). Innymi slowy, chociaz posiadamy wiedze i doswiadczenie jak wykonywad pewne rzeczy,
to nie zawsze jest mozliwe, aby przedstawic’ i przekazac’ te wiedzq w uiyteczny sposc’)b. Praktyczne
“know-how”, ktéra posiadajq eksperci, to czesto wspomniana wyzej wiedza ukryta”. Niestety nie
moze by¢ ona przekazana w trakcie wykladu albo przez czytanie ksiazek. Taka wiedza jest naby-

wana poprzez wspolprace z ekspertami (Collins, Evans, 2007).
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2.1. WYLEGARNIA BADAWCZA
W SYLABUSIE

Wylegarnie Badawcze realizowane sa na TUAS w trymestrze zimowym. Jest to fakultatywny
modul, ktéry studenci moga wybra¢ na wyzszych latach studiéw. Kryterium wejéciowym jest
ukonczenie Wylegarni Projektéw. Studenci, tak jak w przypadku Wylegarni Projektéw, otrzymuja
3 punkty ECTS oraz podlegaja ocenie, w tym opisowej (patrz: Rozdzial 1.1 oraz Podrecznik 1,
Rozdzial: 4.2). Praca studentéw przebiega etapami, a efektem koncowym jest udziat w konkursie
i pézniejszy raport:

1. Zapoznanie si¢ z czlonkami grupy i projektem.

Ustalenie terminu regularnych spotkar'l, harmonogramu pracy 1 sesji doradczych.
Praca koncepcyjna nad projektem.
Realizacja badan.

Przygotowanie i prezentacja projektu podczas konkursu.

U R WD

Wn1osk1, przygotowame raportu

W Instytume Psychologii Wydzialu Nauk Spoltecznych Uniwersytetu Gdanskiego od wielu lat
prowadzony jest bardzo podobny przedmiot pt. “Seminarium kursowe”. Z zalozenia ma on przy-
gotowac studentéw trzeciego roku do prowadzenia badan na potrzeby pracy magisterskiej (se-
minarium magisterskie, zgodnie z programem studiéw, rozpoczyna si¢ dopiero na 7 semestrze).
Mozliwos¢ uczestnictwa w takim przedmiocie wynika z modulowego systemu ksztalcenia przy-
szlych psychologéw, ktoérzy w trakcie piecioletnich jednolitych studiow magisterskich realizujg trzy
moduly przedmiotéw:
—> A- obowiqzkowe, pierwsze 6 semestréw,
— B- zgodne ze specjalnosfciq, od 6 semestru (niektére obowiazkowe dla danej specjalnos’ci),
—> C - wysokospecjalistyczne, od 7 semestru.

Seminaria kursowe zaliczaja sig do modutu A, s3 realizowane w trakcie 6 semestru studiéw,
trwaja 30 godzin dydaktycznych, a studenci otrzymuja za nie 3 punkty ECTS. Studenci we wrze-
$niu poprzedzajacym trzeci rok studiéw wybierajg jedno z seminariéw proponowanych przez In-

stytut. Na dane seminarium moze si¢ zapisa¢ okolo 20 studentéw, ktérzy nastepnie najczesciej
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dzielg si¢ na 4-5 osobowe grupy. Kazda z mini-grup przez okres okofo 2-3 miesi¢cy prowadzi bada-

nia zgodne z problematyka danego seminarium. Nie ma jednej obowigzujacej praktyki dotyczacej

doboru badan, mozliwe jest przyjecie jednego z ponizszych rozwigzan:

1.

Studenci angazujg sig badania swojego wykladowcy i realizujq ich wyznaczony fragment.
Nauczyciel jest kierownikiem projektu.

Studenci przygotowuja wlasny temat badan. Nauczyciel pelni w tej sytuacji jedynie role
doradcza.

Studenci wraz z prowadzacym wymyslaja projekt nowych badan. Wspélna odpowiedzial-

nos¢ za projekt.

Seminaria kursowe dzia}ajq zgodnie Z ponizszym harmonogramem:

1.

6.
7.

Zajecia wprowadzajace, podzial na podgrupy, ustalenie zasad (spotkan, raportowania itp.)
- pierwsze spotkanie (luty).

Propozycje badan - drugie spotkanie (luty/marzec).

Praca koncepcyjna nad projektem -12 spotkania (marzec).

Czynnosci przygotowawcze (zgoda na prowadzenie badan w danej instytucji, Zgoda 0s6b
badanych, zakup metod) - 1-2 spotkania (marzec).

Realizacja badan i regularne raportowanie - badania prowadzone poza zajeciami, raporty
mogg by¢ sktadane mailowo, chociaz zaleca sie organizacj¢ spotkan co 2-3 tygodnie, pod-
czas ktérych grupy zaprezentujg postep swoich prac (marzec - maj).

Przygotowanie i prezentacja projektu podczas konkursu wewnetrznego - 3 tydzien maja.

Konferencja seminariow kursowych - konkurs instytutowy - koniec maja.

Z kaidego seminarium wy}ania sie drogq konkursu wewngtrznego 1 prezentacje na konferench.

Konkurs wewngtrzny przeprowadzany jest w kazdym seminarium przez prowadzacego. Ocena z se-

minarium kursowego nie powinna zalezeé jedynie od awansu danego projektu do konkursu instytu-

towego. Prezentacja nie musi by¢ przygotowana zgodnie ze sztywng formatka - studenci mogg wyka-

zac sig inwencjg i kreatywnoscia. Natomiast prowadzacy, ktérzy jednoczesnie pelnig funkcje sedziow

na konkursie, muszga bra¢ pod uwage nastepujace elementy - kryteria oceny prezentacji na konkursie:

1.

Merytoryczna ocena Pl‘ZGPI’OW&dZOHYCh badar'l:

—> poprawnos$¢ metodologiczna badania - poprawnie sformulowane: cel, pytania i hipotezy

badawcze,

—> doboér préby badanej - adekwatnoé¢ liczebnosci do problematyki badawczej; stopien trud-

noéci w dotarciu do respondentéw,

—> adekwatno$¢ metod statystycznych - poziorn analizy statystycznej i ich adekwatno$¢ do
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Walory prezentowanego badania:

szata graﬁczna prezentacji - estetyka, wykonanie, oryginalnos’c’,

merytoryczna zawarto$¢ - poprawny uklad, uwzgle;dnienie wszystkich koniecznych ele-
mentéw ( w tym takze autoréw plakatu i prowadzqcego seminarium),

czytelnos’c’ - poziom przejrzystosci.

Wystapienie:

jakos’c’ wystqpienia,

skrétowe oméwienie najwainiejszych aspekt(')w badania (nie tylko czytania prezentaciji),

vy E LT

przedstawienie wnioskéw plynacych z badania.
Poszczegc')lnym kryteriom nadano wagi - odpowiednio 1-60%, 2 - 20%, 3- 20%. Skala oceny to 1-5.
Seminarium kursowe ma przygotowac studentéw trzeciego roku do samodzielnej pracy nad
praca magisterskq. Ma im takze, w skr(')towy sposéb, zademonstrowac calq procedurq prowadze-
nia badan, lacznie z faza przygotowawcza (w tym przeglad literatury), trudnosciami metodolo-
gicznymi, logistycznymi i forrnalnyrni (dostqp do o0séb badanych, metod), faza realizacji badan,
pozniejszymi analizami statystycznymi, interpretacjami wynikéw i umiejetng prezentacja badan

1 wynikc')w.
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2.2. ZASTOSOWANIE WYLEGARNI
BADAWCZE]

Wylegarnie Badawcze stworzono w odpowiedzi na zapotrzebowania projektéw badawczych
Prowadzonych na TUAS. Poniewaz wymaga}y one Znacznych nakladéw ﬁnansowych, ktérych
pierwotny budzet nie uwzglqdnia}, podtho decyzje; 0 zaangaiowanie w nie studentéw. Studenci,
jako asystenci badawczy, mieli uczestniczy¢ w zbieraniu, wyborze i interpretacji danych pochodza-
cych z réznych zrédet (Kanerva-Lehto i in., 2011). W swojej poczatkowej formie grupy badawcze
skladaly si¢ z lidera projektu oraz trzech studentéw-asystentéw badawczych. Nastepujace ustalenia
z pierwszych lat dzialania projektu stanowily podstawe programowg dla opisywanej metody:

—> studenci biorq dobrowolny udzial w projekcie,

—> wybér Wylegarni jest opcjonalny,

—> sg oni dzieleni na male trzyosobowe zespoly,

—> biorg udzial w regularnych spotkaniach Wylegarni (co tydzien),

—> oraz w tematycznych spotkaniach wszystkich Wylegarni (co tydzien) (np. budzet),

—> przy czym pierwsze pare spotkan skupia si¢ na tresci i metodzie badania,

—> na obowiazkowych spotkaniach kazdy ze studentéw przedstawia postep swojej pracy (wraz
z pytaniami, problemami i wqtpliwos’ciami),

—> prace badawcze sg prowadzone na uczelni,

—> grupa prowadzi dyskusjq i wspélnie szuka rozwigzan,

—> czes¢ spotkan jest przeznaczona na doradztwo.

Te pierwsze dos$wiadczenia pokazaly, ze najwainiejsze dla sukcesu projektu jest dbanie o WYSO-
ka motywacje studentéw. Ponadto ustalono, ze:

—> kazda Wylegarnia bedzie sklada¢ sie z 3 studentéw oraz studenta-asystenta, ktory jest ab-
solwentem Wylegarni Badawczej,

—> na 3-4 Wylegarnie przypada jeden nauczyciel, ktéry opiekuje si¢, doradza i organizuje regu-
larne spotkania ze swoimi grupami,

—> studenci-asystenci wsp6lpracuja zaréwno ze swoimi grupami, nauczycielem, jak i ze soba

nawzajem, Poszukujqc rozwigzan, pornys}c')w i dobrych Praktyk.
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Studenci w Wylegarniach stosuja praktyki wzajemnego uczenia si¢ (patrz: wezesniej) i wymiany
wiedzy. Ponadto prowadzq badania, kt(’)rych wyniki urnieszczajq we wsp(’)lnej dla wszystkich grup
danego nauczyciela bazie danych.

Podstawe teoretyczng tej metody stanowi pojgcie nauczania dochodzeniowego (ang. investigati-
ve learning), ktére opiera si¢ na psychologii poznawczej oraz konstruktywistycznym podejsciu do
nauczania. Nauczanie dochodzeniowe reprezentuje taki typ nauczania, kt(’)ry tworzy co$ nowego.
Nie dazy jedynie do przekazywania wiedzy ksiazkowej, tylko odtwarza oraz buduje informacje
zwigzane z dang sytuacja lub zjawiskiem (Hakkarainen, Lonka, Lipponen, 1999, za: Kanerva-Leh-
to i in., 2011). Dochodzenie jest niezbedne we wszystkich obszarach pracy naukowej oraz podczas
poszukiwania rozwigzan skomplikowanych probleméw. Nauczanie dochodzeniowe umozliwia stu-
dentom hierarchizowanie celéw, zadawanie pytan i poszukiwanie na nie odpowiedzi oraz daje
krytyczny stosunek do wygenerowanej wiedzy (Hakkarainen i in., 2005). W ten sposc’)b studenci
sa w stanie okregli¢ aktualny poziom swojej wiedzy.

Stosowanie nauczania dochodzeniowego polega m.in. na zachecaniu studentéw do pracy pro-
jektowej. W projektach badawczych dzielg si¢ oni swoja wiedza i gromadza wspomniane wczesniej
“know-how”. Z tego powodu wazne jest wytworzenie atmosfery wspolpracy, ktéra utatwi studen-
tom rozwiazywanie wspolnych probleméw i generowanie pomystéw (Hakkarainen i in., 2005).
Metoda zapewnia pouczajace, zakrojone na szeroka skale i pelne wyzwan badania, dzieki kt(’)rym
studenci dokladnie zapoznajg si¢ z przedmiotem badan. Ponadto sklania do dyskusji, wymiany do-
$wiadczen, wspolnego uczenia si¢ i poszukiwania odpowiedzi. Nauczyciel odgrywa tutaj kluczowa

role zaréwno motywatora, jak i eksperta w danej dziedzinie (Hakkarainen i in., 2005).
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2.3. PODSUMOWANIE

Wyle;garnia Badawcza jest zatem $rodowiskiem do nauki i badan, gdzie studenci, pod okiem eksper—
téw, prowadza swoje studia i badania oraz generuja nowe informacje dla prac badawczych i rozwojowych.
W Wylegarniach Badawczych studenci pracuja nad wlasnymi podprojektami. Podczas regularnych spotkarn
sporzadzaja raporty i otrzymuja wskazéwki dotyczace zarzadzania swoja praca (Lehtonen, Kanerva-Lehto,
Koivisto 2006). Wylegarnie skladaja si¢ ze studentéw, studentéw-asystentéw badawczych i lideréw projektu
lub nauczycieli. Asystent badawczy to student wyiszych lat studiéw; ktéry posiada do$wiadczenie w pracy
projektowej, doradza grupie studentéw i odgrywa istotng role w systemie doradczym. Metoda promuje nie
tylko uczenie si¢ od ekspertc')w, ale takze od innych studentéw, czyli umozliwia wzajernne nauczanie.

Wylegarnia badawcza rézni sig od zwyklej nauki w sali, poniewaz ma wiecej wspdlnego z praca zespolo-
wa niz z tradycyjnym nauczaniem szkolnym. Metod¢ mozna dostosowaé do poszczegdlnych przedmiotéw
nie zmieniajac jej podstawowej idei. Jednakze planowanie Wylegarni Badawczej wymaga wziecia pod uwage
szeregu dodatkowych czynnikc’)w, takich ]ak
—> 7rédlo finansowania,

—> przeszkolony personel 1 studenci—asystenci badawczy,
—> harmonogram.

Najwazniejsze cechy koncepcji Wylegarni Badawczej (Lehtonen, Kanerva-Lehto, Koivisto 2006) to:

—> przedmiot badan wynika z rzeczywistego zapotrzebowania na nowe informacje,

—> studenci wypelniaja rézne obowiazki w trakcie prowadzenia badan i uzyskuja

—> punkty za swojg prace,

—> bardziej doswiadczeni studenci spelniaja si¢ jako asystenci badawczy,

—> spotkania organizowane sa w regularnych odstepach czasu, co pomaga kontrolowa¢ po-
szczegolne, czgsto realizowane jednoczesnie podprojekty i promuja systematyczng prace,

—> wsparcie réwiesnicze (wzajemne nauczanie) jest zawsze dostepne dla wszystkich uczestnikéw projektu,

—> promuje si¢ rozne formy nauczania: samodzielng nauke, doradztwo (od eksperta, nauczycie-
la, czy studenta—asystenta badawczego oraz wspomniane nauczanie wzajemne, czyli wsparcie

réwiesnicze innych studentéw z danego projektu).
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WNIOSKI

Najwazniejszym celem Wylegarni jest zapoznanie si¢ z sytuacjami z zycia zawodowego. Przy-
jete metody pracy umozliwiaja studentom doskonalenie praktyki i wymaganych umiejetnosci,
wyprébowanie réznych trybéw pracy oraz popelnianie bledéw. Ponadto w Wylegarniach badaw-
czych studenci, poza doradztwem projektowym, otrzymuja takze wsparcie osobiste. Studenci juz
na pierwszym roku studiéw ucza si¢ zarzadzania projektem. Wiedze t¢ doskonala na kolejnych
latach studiéw, w tym podczas fakultatywnej Wqugarni Badawczej, a pozniej w zyciu zawodo-
wym. Sieci kontaktéw, ktére nawiazuja z np. przedstawicielami biznesu, ulatwiajg im wejscie
w pozniejsze zycie zawodowe oraz wspomagaja rozw¢j wiedzy specjalistycznej. Ponadto udzial
studentéw w Wylegarniach Badawczych przeklada si¢ na wymierne korzysci dla pracownikéw

uczelni (przyépieszenie, ulatwienie i zwigkszenie zasiggu badan naukowych).
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