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Uniwersytet Warszawski jako uczelnia uczgca przez cate zycie

Prezentacja przygotowana na podstawie opracowan:

1.0szacowanie koniecznych zmian w organizacji dziatalnosci dtydaktycznej Uniwersytetu_ o
Warszawskiego potrzebnych do wdrozenia LLL i LWL oraz skutecznego uznawania efektow uczenia sie
spoza systemu formalnego. Praca zbiorowa pod red. A. Wroczynskiej.

2. Artur Chelstowski, Agata Wroczynska (red.), Oszacowanie kosztéw zmian w organizacji dziatalnosci
dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego koniecznych do wdrozenia LLL, LWL i RPL.

3. Pawet Stepien, Analiza korzysci, jakie moze odnies¢ szkofa wyzsza i jej interesariusze z podjecia
nowych dziatan w zakresie LLL i LWL.

4. Synteza wynikéw uzyskanych przez Uniwersytet Warszawski w ramach realizacji pro{(e_ktu »Szkoly
wyzsze w roli integratora uczenia sig przez cale zycie”. Raport podsumowujacy wyniki
przeprowadzonych dziatan. Praca zbiorowa pod red. A. Wroczynskiej i P. Stepnia.
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Uniwersytet Warszawski jako uczelnia uczaca przez cate zycie

Definicja uniwersyteckiego uczenia sie przez cate zycie (EUCEN):

,2ULLL, uniwersyteckie uczenie sie przez cate zycie, to zapewnianie przez instytucje szkolnictwa
wyzszego sposobnosci do uczenia sie, ustug i badan, ktére stuzy¢ majg osobistemu |
zawodowemu rozwojowi szerokiego grona 0sob oraz spotecznemu, kulturalnemu i
gospodarczemu rozwojowi spoteczenstw i regionow. Jest na poziomie akademickim i jest oparte
na badaniach; koncentruje sie przede wszystkim na zaspakajaniu potrzeb oséb uczacych sieg;
czesto tworzone jest i/lub oferowane we wspotpracy z interesariuszami i czynnikami
zewnetrznymi’.
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Uniwersytet ksztalcacy przez cale zycie:

- uznaje, ze spoteczna i regionalna misja bedzie centralnym elementem jego polityki i strategii, jako
wyraz aspiracji do doskonatosci miedzynarodowej,

- wiagcza idee uczenia sie przez cale zycie i we wszystkich okolicznosciach do oferty
ksztalcenia dla wszystkich swoich studentéw bez wzgledu na wiek i doswiadczenie,

-uznaje, ze uczenie sie i potrzeby uczacych sie sg kryteriami organizacji ksztatcenia,

- oferuje elastyczne i drozne programy ksztatcenia, dostepne na réznych etapach dla oséb
pragngcych uzyskac¢ czesciowgq lub petng kwalifikacje,

- oferuje mozliwos¢ dostepu do ksztatcenia w ré6znym czasie - dla 0os6b pracujgcych lub inaczej

ograniczonych czasem, —
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Uniwersytet ksztalcacy przez cale zycie:

- oferuje ksztatcenie komplementarne (blended learning),

- stosuje podejscie oparte na efektach ksztatcenia przy projektowaniu programéw
ksztatcenia,

- oferuje elastyczne, innowacyjne krotkie programy ksztatcenia w odpowiedzi na potrzeby
uczacych sie,

- stosuje punkty ECTS w odniesieniu do krétkich programéw ksztalcenia,

- oferuje poradnictwo i doradztwo dla uczacych sie,

- opiera ksztalcenie na badaniach,

- ma dynamiczne struktury zarzgdcze najlepiej wykorzystujgce potencjat LLLU,

- oferuje programy doskonalenia w zakresie LLLU dla kadry akademickiej i administraciji.

— Erasmus+

Promoting LLL in HE by implementing innovative practices in RPL-EDUPRO- 2014-1-PL01-KA203-003629
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Podczas realizacji projektu Szkoty wyzsze w roli integratora uczenia sie
przez cate zycie uznano na UW, ze proces uznawania efektow
wczesniejszego uczenia sie moze stac sie poczgtkiem i centrum zmian
w organizacji dydaktycznej uczelni, ktore umozliwig jej przejscie od
modelu ULLL do modelu LLLU.
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Skuteczne wdrazanie wypracowanego w ramach projektu modelu rekrutacji w
trybie RPL pozwoli na:

- wigczenie idei uczenia sie przez cate zycie i we wszystkich okolicznosciach do oferty ksztatcenia
dla wszystkich studentéw uczelni bez wzgledu na ich wiek i doswiadczenie,
- sprawi, ze uczenie sie i potrzeby uczgcych sie stang sie kryteriami organizacji ksztatcenia,
- spowoduje koniecznosc¢ uelastycznienia programow ksztatcenia dostepnych na réznych etapach
dla oséb pragngcych uzyskaé czesciowg lub petng kwalifikacje,
- da mozliwosc¢ dostepu do ksztatcenia w roznym czasie osobom pracujgcym (lub inaczej
ograniczonym czasowo) oraz ksztatcenia komplementarnego.
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Zasoby” Uniwersytetu Warszawskiego:

1. Niezwykle bogata oferta dydaktyczna uczelni dla studiéw | i Il stopnia, studiéw podyplomowych, kurséw
i szkolen.

2. Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego — jednostka ogdlnouczelniana, ktora jest jednym z gtéwnych
realizatoréw zapiséw misji oraz strategii UW w zakresie prowadzenia i promowania edukacji permanentnej. Posiada
bogate doswiadczenie zwigzane z pracg z osobami dorostymi i kadre przygotowang merytorycznie do dziatan w
zakresie doradztwa edukacyjnego.

3. Centrum Otwartej i Multimedialnej Edukacji — jednostka ogdlnouczelniana, ktora dzieki wykorzystaniu nowych
technologii rozwija i wspiera edukacje zdalng z wykorzystaniem Internetu oraz bada i upowszechnia ten typ edukacii.

4. Biuro ds. Rekrutacji — sprawnie dziatajgca jednostka administracji centralnej odpowiedzialna za procesy rekrutacyjne, w
tym dziatanie Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK).

5. Kadra naukowo-dydaktyczna posiadajgca doswiadczenia w zakresie tutoringu i ,niestandardowych” metod oceny
osiggniec studenta (wieloletnie doswiadczenia UW w zakresie indywidualnego
miedzywydziatowego/miedzyobszarowego ksztatcenia studentéw — MISH i MISM-P).
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Stabe strony dziatalnosci uczelni w kontekscie LLL:

1.

Oferta dydaktyczna uczelni dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich, studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen oferowanych przez jednostki prowadzgce studia, a takze przez UOUW oraz COME nie
jest spdjna i zintegrowana.

Potrzebne sg dalsze wysitki zmierzajgce do integracji Srodowiska wokot idei LLL, ksztatcenia zorientowanego na studenta
(SCL) oraz upowszechnienia podejscia opartego na efektach ksztatcenia w dydaktyce.

Niezbedne jest podjecie dalszych skoordynowanych dziatan w celu stworzenia powszechnie akceptowanego i
zrozumiatego jezyka efektow ksztatcenia, uczelnianego podejscia do definiowania efektéw ksztatcenia i innych atrybutow
programow w celu ich harmonizacji i zapewnienia porownywalnosci.

Konieczne jest rozwazenie, czy i jak przypisac oferowane studia podyplomowe do poziomoéw ksztatcenia KRK dla
szkolnictwa wyzszego.

Jak dotad, system Krajowych Ram Kwalifikacji nie zostat wykorzystany w nalezytym stopniu w okreslaniu wymogéw
rekrutacyjnych, zwtaszcza w wypadku kierunkéw drugiego stopnia studiow oraz studiow trzeciego stopnia. Tymczasem
uwzglednianie w naborze na te studia kompetencji nabytych w ksztatceniu nieformalnym i pozaformalnym mogtoby

wptyna€ na potencjalne zwiekszenie spektrum kandydatow
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Integracja oferty edukacyjnej wokot ram kwalifikacji pozwoli na:

- projektowanie i realizacje zréznicowanej i elastycznej oferty edukacyjnej, uwzgledniajgcej
potrzeby i motywacje innych niz dotychczas grup odbiorcow oraz sprzyjajace;
indywidualizacji sciezek ksztatcenia,

- wdrozenie procedur uznawania efektow ksztatcenia osiggnietych w sposob
,hietradycyjny”,

- zapewnienie doradztwa zawodowego i edukacyjnego studentom i innym osobom
dorostym zainteresowanym edukacjg oraz uczniom szkot srednich,

- tworzenie warunkow do uczenia sie w roznorodnym miejscu i czasie (wieksze

wykorzystanie technologii IT w procesach uczenia sie).
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Integracja oferty dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego w kontekscie
procesu uznawania efektédw wczesniejszego uczenia sie. Rola UOUW i COME.

Oferta Uniwersytetu Otwartego UW jako forma poszerzenia oferty Uniwersytetu Warszawskiego dla studentéw ,tradycyjnych”

Oferta UOUW wydaje sie by¢ idealnym ,pomostem”, ktory tgczy potrzeby i mozliwosci studentéw z szerokg ofertg dydaktyczng. Studentéw do
Uniwersytetu Otwartego UW przyciagaja:

formuta zaje¢ — wiekszo$¢ oferty UOUW stanowig konwersatoria, ¢wiczenia i warsztaty, a zatem kursy oparte na metodach i technikach
uczestniczgcych, pozwalajgcych na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci oraz ich weryfikacje w sposob aktywny;

organizacja zaje¢ — kursy otwarte UOUW sg dostosowane do mozliwosci i oczekiwan oséb dorostych, aktywnych zawodowo. Z tego powodu zajecia
odbywajg sie przede wszystkim w godzinach popotudniowych, wieczornych i w weekendy;

brak barier — w zajeciach uczestniczy¢ mogag wszystkie osoby, ktdre ukonczyty 16 rok zycia;

rozlegto$¢ tematyczna oferty — kursy prowadzone sg przed dydaktykdw ze wszystkich jednostek organizacyjnych UW, oferta obejmuje zaréwno
zajecia laboratoryjne z zakresu nauk Scistych, poprzez przyrodnicze, spoteczne, jezykowe, az do spotecznych, czy prawno-ekonomicznych.
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Studenci dzieki integracji oferty UOUW z ofertg UW uzyskaliby zatem dostep do edukacji
na najwyzszy poziomie, ktérg mogaq realizowa¢ w dogodnym dla siebie systemie i czasie.
Pragnac umozliwi¢ tego typu integracje, nalezy konieczne wprowadzi¢ istotnych zmiany
o charakterze organizacyjnym.

Rekomendacije:

*Opisanie programow kursow UOUW w jezyku efektdéw ksztatcenia i jednoczesne zintegrowanie ich z ramag kwalifikacji.
*Stworzenie wyceny zaje¢ w postaci punktéw ECTS.

*Dostosowanie aktéw prawnych obowigzujgcych na Uniwersytecie do wprowadzenia nowej formy ksztatcenia dostepnej dla
studentéw tradycyjnych form studiow.
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Oferta Uniwersytetu Otwartego UW, jako zrodio efektow ksztatcenia studentéow dla RPL-owcow

Rekomendacije:

Stworzenie narzedzia do kumulowania i wyszukiwania efektéw ksztatcenia dostepnych w ramach oferty
Uniwersytetu Otwartego UW;

Stworzenie mechanizmu pozyskiwania informacji o zapotrzebowaniu na konkretne efekty ksztatcenia i
kompetencje czgstkowe;

Uzupetnienie opisu kurséw o zdefiniowane efekty ksztatcenia i punkty ECTS;

Stworzenie ujednoliconych zasad uznawalnosci kwalifikacji uzyskanych przez RPL-owcéw w ramach kursow i
szkolen realizowanych przez rézne jednostki UW.
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Oferta Uniwersytetu Otwartego UW, jako otwarte zrédto wiedzy i umiejetnosci dla
spoteczenstwa

Rekomendacje:

Rozszerzenie i udoskonalenie formuty sciezek edukacyjnych, jako drog do uzyskania Scisle okreslonych
kompetenciji, zmierzajacych do zdobycia wiedzy i umiejetnosci na poziomie wyzszym.

Stworzenie systemu doradztwa edukacyjnego dedykowanego dla stuchaczy Uniwersytetu Otwartego UW.

(k)pisl,%\_rllie programow kurséw UOUW w jezyku efektdw ksztatcenia i jednoczesne zintegrowanie ich z ramg
walifikacji.

Budowanie swiadomosci stuchaczy UOUW, odnosnie mozliwosci C§>od'ecia studiow w trybie RPL-u.
Prowadzenie dziatalnosci promujacej korzysci, jakie stuchacze UOUW bedg mieli dzieki swiadomemu

tworzeniu wtasnego portfolio edukacyjnego.
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Projektowanie oferty dydaktycznej na platformie COME

Doskonalenie i rozwdj istniejgcej oferty — propozycje dziatan

-podjecia staran zmierzajgcych do tego, aby wszystkie zajecia ogolnouniwersyteckie realizowane w ramach projektu IBIZA miaty prawidtowo
zapisane efekty ksztatcenia,

- dalszego rozwoju oferty zwigzanej z nauczaniem jezykow obcych; w najblizszym czasie planowane jest przygotowywanie zaje¢ specjalistycznych w
jezyku angielskim dla wydziatow (we wspotpracy z SZJO),

[(ws_pé%pracy z UOUW maijacej na celu rozszerzenie dostepu do kursow otwartych tak, aby mogli z nich korzysta¢ potencjalni odbiorcy z catego
raju,

-zwiekszenia roli nasze%o Centrum w pozyskiwaniu srodkéw z Funduszu Innowacji Dydaktycznych do tworzenia oferty zaje¢ bedgcych w programie
studiéw jednostek dydaktycznych UW,

-modyfikacji programu studiéw podeIomoyvych rzygotowujgcych do ksztatcenia na odlegtosc¢ tak, aby miaty strukture modutowg uwzgledniajgca
rézne sciezki specjalizacyjne, np. dla administratora sieci, nauczyciela, kadry zarzgdzajacej,

-po_djn cia staran do wypracowania systemu certyfikacji potwierdzajgcego kwalifikacje nauczycieli prowadzacych zajecia przez Internet (certyfikacje
takich kwalifikacji dla hauczycieli systemu oswiaty prowadzi Stowarzyszenie E-learningu Akademickiego).
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Doradztwo edukacyjne

Gtownymi odbiorcami punktow doradztwa edukacyjnego, bedg osoby chcgce uzyskaé zgode na
uznanie efektéw ksztatcenia zdobytych poza systemem formalnym i rozpoczecie studiow w
ramach systemu RPL-u. Doradcy edukacyjni wstepnie ocenig, na ile uzyskane przez nich efekty
ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego mogg odpowiada¢ na wymagania stawiane osobom
rozpoczynajacg procedure RPL-u.

Rolg doradcy edukacyjnego bedzie wspieranie przysztego studenta — RPL-owego na kazdym
etapie jego drogi edukacyjnej na Uniwersytecie - niezaleznie od efektéw i podjetych przez niego
decyzji edukacyjnych. Wazne jest, aby osoby studiujgce w tej formie miaty poczucie
bezpieczenstwa i czuty sie zaopiekowane przez caty okres pobytu na Uniwersytecie
Warszawskim.
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Analiza potrzeb runku pracy i innych potrzeb spotecznych, na ktoére
odpowiedzig moze by¢ LLL/LWL (przyktad ksztalcenia nauczycieli)

Grupg szczegolnie istotng z punktu widzenia Uniwersytetu Warszawskiego, takze w kontekscie
integracji jakosci ksztatcenia na poziomie srednim z wymaganiami szkolnictwa wyzszego, sg
nauczyciele. Tej grupie zawodowej poswiecono zatem szczegolng uwage. Z badan na temat tego,
jakiej szkoty potrzebuje wspoétczesne spoteczenstwo, jacy sg dzisiejsi uczniowie i jak sie uczg, jakie
metody i strategie nauczania sg skuteczne, powinna wynika¢ wiedza na temat ksztatcenia i
doskonalenia nauczycieli. Zadbanie o tacznos¢ pomiedzy uzyskiwanymi w wyniku badan danymi na
temat przydatnych elementéw wiedzy i skutecznych metod nauczania a ofertg skierowang do
Srodowiska nauczycielskiego powinno stanowi¢ zobowigzanie uczelni.
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Szczegolnie istotne jest to w odniesieniu do nauczycieli juz pracujgcych, dla ktérych przygotowywane
sg oferty studiéw podyplomowych.

Stosunkowo sprawnie wigczane sg do oferty uniwersytetu studia lub kursy powigzane z
formalnymi zmianami w systemie edukacji, nowymi wymaganiami w podstawie programowej,
nauczaniem nowych przedmiotow lub nauczaniem w jezyku obcym.

Duzo rzadziej jednak oferta kurséw i studiéw budowana jest na podstawie wynikow badan
skutecznosci metod i strategii stosowanych w szkolnym nauczaniu oraz tworzeniu sprzyjajgcego
srodowiska uczenia sie. Tymczasem tego rodzaju oferta, w dobie konkurencji pomiedzy
szkotami, ktére z jednej strony walczg o miejsca w rankingach tworzonych na podstawie wynikow
egzaminow, z drugiej jednak strony starajg sie pokazac swoje oryginalnego oblicze placowki
wyjatkowo dobrze wypetniajgcej réznorodne zadania edukacyjne, mogtaby bardzo zainteresowac

nauczycieli. -
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Nawigzywanie kontaktow z instytucjami zajmujgcymi sie grupami spotecznymi o
szczegolnych potrzebach

Uniwersytet Warszawski od lat wspotpracuje z wieloma instytucjami i organizacjami spotecznymi
wspierajgcymi osoby o szczegolnych potrzebach edukacyjnych. Taka wspodtpraca odbywa sie zarowno na
szczeblu wydziatéw, jednostek ogdlnouczelnianych, jak i administracji centralne.

W trakcie realizacji projektu Integrator wskazano propozycje rozwigzan o charakterze organizacyjnym

zwigzane z szerokimi sieciami powigzan Uniwersytetu z podmiotami zewnetrznymi, ktére mogg utatwic
Uczelni w przysztosci lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdw i mozliwosci kooperacii.
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W procedurze RPL i przejsciu od modelu ULLL do LLLU znaczacg role odgrywac¢ bedzie wtasciwe
przygotowanie do tego procesu pracownikow UW (administracyjnych i naukowo-dydaktycznych). Wydaje

sie zatem, ze szczegodlnie istotne mogg by¢ rozwazania dotyczgce planowanych szkoleh dla tych grup
interesariuszy wewnetrznych.

Osobne miejsce poswieciC nalezy zadaniom zwigzanym 2z szeroko rozumianym ,budowaniem
Swiadomosci” idei LLL i RPL zaréwno interesariuszy zewnetrznych (ze szczegdlnym wskazaniem dziatan
promocyjnych skierowanych do kandydatow RPL), jak tez interesariuszy wewnetrznych, w szczegolnosci
kadry akademickiej. Przedstawiono szereg propozycji dotyczgcych rozwigzan i dziatan promujgcych LLL a
w szczegolnosci RPL.
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Podsumowanie i rekomendacje

Rekomendacje dotyczgce dydaktyki uczelnianej:

— rozpoznanie dotychczasowych elementow LLL w uczelni;

— integracja oferty dydaktycznej wokot ram kwalifikacji: oferta winna by¢ spdjna i zintegrowana w
szczegolnosci w odniesieniu do zdefiniowanych dla programéw/modutow/przedmiotow efektéow
ksztatcenia oraz punktow ECTS. Przeglad i weryfikacja programow ksztatcenia (ich modutdw |
przedmiotéw) powinien dotyczy¢ ich spdjnosci, przejrzystosci i wkasciwego nastepstwa efektow
ksztatcenia (dla studiow | i Il stopnia — 6 i 7 poziomu PRK). Wynikiem przegladu powinno by¢
odpowiednie przypisanie programu do odpowiedniego poziomu PRK, takze z uwzglednieniem

poziomu 5;
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- przystosowanie wszelkich elementow (studia podyplomowe, oferta kurséw i szkolen) oferty
dydaktycznej uczelni do zasad wiasciwych dla KRK (tzn. efektow ksztatcenia, punktow ECTS,

ewentualnego odniesienia do PRK);
— stworzenie efektywnego systemu przeglgdu programéw ksztatcenia i ich modutéw pod kagtem
wykrywania tozsamych efektéw ksztatcenia, a nastepnie weryfikowania ich zasadnosci w

programie;

- Erasmus+
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- wykorzystywanie podejscia kompetencyjnego jako propozycji odpowiedzi na potrzeby
edukacyjne (doradztwo edukacyjno-zawodowe);

- stworzenie pozgdanego modelu/zestawu efektow ksztatcenia z obszaru kompetencji
spotecznych, majacego charakteryzowac¢ absolwenta uczelni;

- uelastycznienie oferty edukacyjnej — zaprojektowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia,
modularyzacja oferty, integracja wszystkich form ksztatcenia w uczelni. Narzedziem tego
procesu winny by¢ ramy kwalifikacji.

— Erasmus+

Promoting LLL in HE by implementing innovative practices in RPL-EDUPRO- 2014-1-PL01-KA203-003629



Uniwersytet Warszawski jako uczelnia uczgca przez cate zycie

Udziat i potrzeby interesariuszy zewnetrznych:

- udziat pracodawcow w projektowaniu i ocenie programow ksztatcenia i ich modutow oraz w
ocenie jakosci systemu RPL i jego wynikow;

- wykorzystywanie podejscia kompetencyjnego do badania potrzeb rynku pracy;

- projektowanie studiow kroétkiego cyklu (5. poziom KRK) w Scistej korelacji z potrzebami rynku
pracy,

- integracja dziatan tych jednostek uczelni, ktore odpowiadajg na potrzeby grup szczegolnie
potrzebujgcych.

- Erasmus+
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Uznawanie efektow wczesniejszego uczenia sie (RPL):

- uznawanie efektow wczesniejszego uczenia sie winno stac sie dziataniem wokot wspolnego
celu wdrozenia LLL w uczelni: podejscia holistycznego do LLL,;

- reorganizacja modelu organizacyjnego uczelni — integracja wspotpracy miedzy jednostkami;

- wtgczenie petnej oferty dydaktycznej uczelni (kursow jednostki zajmujgcej sie e-nauczaniem i,
jesli uczelnia ma takg jednostke, Uniwersytetu Otwartego) do procesu RPL w celu utatwienia
kandydatowi RPL zdobycia odpowiednich efektow ksztatcenia;

— Erasmus+
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- okreslenie w ramach istniejgcych regulacji prawnych zasad udziatu kandydatow RPL w
kursach i zajeciach dydaktycznych umozliwiajgcych im gromadzenie kompetencji zwigzanych
zarowno z procedurg RPL, jak tez uzupetnieniem efektdéw ksztatcenia koniecznych do
przeprowadzenie procedury RPL;

- opracowanie zasad indywidualizacji studiow dla osob przyjetych w drodze RPL;

- opracowanie procedury tworzenia, zatwierdzania i weryfikacji programow studiow
podyplomowych umozliwiajgcych wigczenie ich w procedure RPL jako programéw oferujgcych
kwalifikacje czgstkowe (czyli m.in. odniesionych do poziomoéw PRK);

— Erasmus+
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- wykorzystywanie narzedzi informatycznych do wspierania procesu LLL, w szczegolnosci
RPL, np. e-portfolio;

- opracowanie narzedzia (np. o charakterze elektronicznym) umozliwiajgcego rozpoznanie
kompetencji kandydata RPL w scistym odniesieniu do petnej oferty dydaktycznej uczelni;

- doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry nauczycieli akademickich uczelni, ze
szczegolnym uwzglednieniem zwigzku miedzy metodami i formami dydaktyki a
uzyskiwanymi efektami ksztatcenia oraz ich wiarygodng weryfikacjg; doskonalenie
umiejetnosci kadry dydaktycznej w zakresie tutoringu; doskonalenie kompetencji kadry
administracyjnej uczelni odnosnie do obstugi studenta ,nietradycyjnego”.

— Erasmus+
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Reorganizacja sposobu ksztaltowania polityki finansowej uczelini:

a) Nowe podejscie do budzetowania oferty edukacyjnej — indywidualizacja Sciezek nauczania w
sytuacji nizu demograficznego i jej integracja z ksztatceniem pozaformalnym i nieformalnym
wymaga odmiennego podejscia do szacowania progu rentownosci, minimalnej i maksymalnej
liczby uczestnikéw, a takze kosztow jednostkowych poszczegolnych dziatan oferowanych w
ramach indywidualnej Sciezki nauczania; dodatkowo konstruowanie nowych ofert edukacyjnych
integrujgcych rézne formy ksztatcenia bedzie zwigzane czesto z trudnosciami w oszacowaniu
poszczegoblnych pozycji budzetowych (nie bedg one juz tak czytelne, jak przy szacowaniu

tradycyjnej oferty uczelni).
— Erasmus+
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b) Wycena punktéw ECTS — wycena modutow/kursow lub poszczegdinych punktéw ECTS
zwigzanych z elementami oferty edukacyjnej bedzie wyzwaniem w zwigzku z
wdrazaniem na uczelni procedur uznawalnosci efektéw ksztatcenia uzyskanych poza
uczelnig; szacowanie kosztow procedury uznawalnosci i uzyskiwanie z tego tytutu
srodkow finansowych moze pozwoli¢ uczelni optymalizowac strukture przychodow w
warunkach malejgcych wptywow z czesnego

c) Oszacowanie kosztéw zwigzanych z doskonaleniem rozwoju kadry dydaktycznej i
administracyjnej — LL-learner wymaga odmiennego podejscia, metod nauczania i
sposobu obstugi niz typowy student, sktania to do przygotowania kadry uczelni zaréwno
do procesu projektowania oferty dydaktycznej, jak i jej Swiadczenia.

— Erasmus+
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UCHWALA NR 392 SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 24 czerwca 2015 .
w sprawie modelu zarzadzania Uniwersytetem Warszawskim

PRIORYTETY | CELE SZCZEGOLOWE

Przyjete przez Senat zatozenia Strategii Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2008 r. Nr 10, poz.
246) zostaty uszczegotowione w uchwale nr 248 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca
2014 r. w sprawie strategii Srednioterminowej Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018 (Monitor
UW z 2014 r. poz. 131). W przywotanej uchwale zostaty wyznaczone nastepujgce cele do realizacji dla

Uniwersytetu:
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2. Poprawa jakosci ksztatcenia i poszerzenie oferty ksztatcenia na Uniwersytecie. — \Wzmocnienie
jakosci ksztatcenia.

— Inicjowanie wspotpracy miedzy wydziatami, poszerzanie i uelastycznianie oferty ksztatcenia.
— Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu.
— Studia po angielsku.

— Life long learning: szeroka i nowoczesna oferta ksztatcenia ustawicznego, szkolen oraz kursow
komercyjnych.

— Stworzenie ram organizacyjnych dla przeprowadzania walidacji efektow uczenia sie.

— Tworzenie korzystnych relacji z otoczeniem zewnetrznym, \Wzmocnienie pozycji i wizerunku
Uniwersytetu Warszawskiego

- Erasmus+
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Autorka dziekuje prof. Ewie Chmieleckiej oraz innym osobom
zaangazowanym w realizacje projektu ,,Szkoty wyzsze w roli
integratora uczenia sie przez cale zycie” za przekazane uwagi i

spostrzezenia, ktore zostaly wykorzystane w prezentaciji.

- Erasmus+
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Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia
Kierownik: mgr Agata Wroczynska
(awroczynska@uw.edu.pl)
mgr Katarzyna Wilenska
(kwilenska@adm.uw.edu.pl)
www.bik.uw.edu.pl
E-mail: bjk@adm.uw.edu.pl
Tel. (022) 55 24 072, (022) 55 24 073, Fax (022) 55 24
071
Siedziba: ul. Karowa 18, p. 203
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