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Etapy tworzenia PWSZ jako 

Integratora LLL 

Jakie jest nasze 
stadium rozwoju 

na początku 
drogi?
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określenie 
strategii 
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FAZY ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO 

W ZAKRESIE LLL
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Jakie jest nasze stadium rozwoju w ramach 

LLL- podetapy

Jak inni rozumieją LLL- analiza 
dokumentów polskich i 
europejskich

Co my rozumiemy przez LLL-
nasza definicja LLL- wskaźniki 
charakteryzujące LLL

Co wynika z naszej codziennej 
działalności- analiza obecnych 
procedur vs.  Opinia 
interesariuszy?
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Analiza różnych dokumentów europejskich 

 Making a European Area of Lifelong Learning a Reality,  COMMUNICATION FROM THE 

COMMISSION Brussels, 21.11.2001 I inne dokumenty Komisji Europejskiej.

 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEANPARLIAMENT, THE 

COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIALCOMMITTEE AND THE 

COMMITTEE OF THE REGIONS Supporting growth and jobs –an agenda for the 

modernization of Europe's higher education 

systemshttp://www.highereducationmanagement.eu/images/stories/EU_Modernisation_

Communication_2011.pdf

 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 23 kwietnia 2008 r. w sprawie 

ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie, 5 maja 

2008 r., Dz.U. C 111 z 6.5.2008, str. 1–7.

 ROZPORZĄDZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR 1303/2013 z dnia 

17 grudnia 2013 r.

 Dokumenty Procesu Bolońskiego, Komunikaty MInistrów

ZALECENIE RADYz dnia 20 grudnia 2012 г. w sprawie walidacji uczenia się pozaformalnego 

i nieformalnego
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Analiza różnych dokumentów europejskich 

 ZALECENIE RADYz dnia 20 grudnia 2012 г. w sprawie walidacji uczenia się 

pozaformalnego i nieformalnego

 NOTICES FROM EUROPEAN UNION INSTITUTIONS AND BODIES Council conclusions 

of 12 May 2009 on a strategic framework for European cooperation in education and 

training (‘ET 2020’) 

http://www.highereducationmanagement.eu/images/stories/Education_and_Training_20

20-Council_conclusions_May_2009.pdf

 E U R O P E 2 0 2 0 A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth

http://www.highereducationmanagement.eu/images/stories/eu2020_final.pdf Council of 

Europe, Council of European Union, European Comission

 Social Investment Package
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Analiza dokumentów polskich

 Perspektywa Uczenia się…- Rada Ministrów z 10 września 2013r.

 Nowelizacja (projekt wg wersji aktualnie zawieszonej na stronie 

Sejmu) ustawy PSW z 2011 r. wraz z rozporządzeniami 

 Raport referencyjny: Odniesienie Polskiej Ramy Kwalifikacji na 

rzecz uczenia się przez całe życie do Europejskiej Ramy 

Kwalifikacji, 2013

 Polska 2030 wyzwania rozwojowe

 Polskie Szkolnictwo Wyższe – stan uwarunkowania i perspektywy  

KRASP, FRP, UW 2009

 Strategia rozwoju Szkolnictwa Wyższego w Polsce 2020 – Ernst& 

Young 
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Jak inni rozumieją LLL- analiza 
dokumentów polskich i 
europejskich

Co my rozumiemy przez LLL-
nasza definicja LLL- wskaźniki 
charakteryzujące LLL

Co wynika z naszej codziennej 
działalności- analiza obecnych 
procedur vs.  Opinia 
interesariuszy?
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Kryteria/wskaźniki do oceny stadium rozwoju 

uczelni w obszarze LLL  - przykłady 

1. Definicja otoczenia, w którym uczelnia  działa.

2. Rozpoznanie (wszystkich) zainteresowanych stron funkcjonowaniem 

uczelni;

3. Rozpoznawanie potrzeb studentów, pracodawców, partnerów,  

pracowników i innych zainteresowanych stron oraz społeczeństwa.

4. Rozwój kanałów komunikacyjnych dla rozpowszechnienia strategii, 

celów i zadań. 

5. Rozwinięty i wprowadzony proces mierzenia, oceny  i doskonalenia 

wyników, osiągnięć nastawionych na rezultaty zgodne z 

oczekiwaniami stron

6. Formy edukacji gwarantujące indywidualizację podejścia do osób 

uczących się, zróżnicowanie metod kształcenia i form 

organizacyjnych. Otwartość na różne formy kształcenia.
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Kryteria/wskaźniki do oceny stadium rozwoju 

uczelni w obszarze LLL - przykłady

7. Dobrze zdefiniowane efekty uczenia się zapewniające możliwość 

osiągnięcia każdego poziomu kwalifikacji różnymi ścieżkami 

kształcenia, szkolenia i kariery. Wdrożenie KRK.

8. Angażowanie profesjonalistów związanych z gospodarką i 

społeczeństwem obywatelskim w kształcenie realizowane przez 

uczelnię.

9. Upowszechnienie praktyk zawodowych. 

10. Rozwój poradnictwa edukacyjnego i zawodowego

1



Jak inni rozumieją LLL- analiza 
dokumentów polskich i 
europejskich

Co my rozumiemy przez LLL-
nasza definicja LLL- wskaźniki 
charakteryzujące LLL

Co wynika z naszej codziennej 
działalności- analiza obecnych 
procedur vs.  Opinia 
interesariuszy?
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DOKUMENTACJA 

UCZELNIANA

• Studenci studiów stacjonarnych i 

niestacjonarnych 

• Absolwenci 

• Słuchacze studiów podyplomowych,

• Pracodawcy w ramach ankiety „Akcja –

Pracodawca 2012-2013”

• Rodzice dzieci uczęszczających na 

zajęcia w ramach Akademii Dziecięcej

• Uczestnicy zajęć w ramach Uczelni 

Otwartej i Akademii Seniora
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Etapy tworzenia PWSZ jako 

Integratora LLL 

Jakie jest nasze 
stadium rozwoju 

na początku 
drogi?

Co chcemy 
osiągnąć? –
określenie 
strategii 

Organizacja 
systemu LLL w 

PWSZ w 
Elblągu 

1 2 3



Analiza SWOT/TOWS

 Silne strony Słabe strony 

Szanse Strategia dynamiczna  

(maxi - maxi) 

Strategia konkurencji  

(mini - maxi) 

 Wykorzystanie okazji przy pomocy silnych 

stron 

Przezwyciężanie słabości w celu 

wykorzystania okazji 

Zagrożenia Strategia konserwatywna  

(maxi - mini) 

Strategia defensywna  

(mini - mini) 

 Wykorzystanie mocnych stron, aby 

poradzić sobie z zagrożeniami lub żeby 

ich unikać 

Redukcja lub likwidacja 
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Analiza SWOT /TOWS 

dla PWSZ w Elblągu 

Ważona liczba interakcji Silne strony 

 

Słabe strony 

Szanse 40,685 17,940 

Zagrożenia 19,733 19,567 
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Etapy tworzenia PWSZ jako 

Integratora LLL 

Jakie jest nasze 
stadium rozwoju 

na początku 
drogi?

Co chcemy 
osiągnąć? –
określenie 
strategii 
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Strategiczne działania w ramach różnych 

wymiarów integracji 

integracja 
wewnętrzna 

oferty 
edukacyjnej 

uczelni,

integracja 
wewnętrznych 
(uczelnianych) 

regulacji 
dotyczących   
kształcenia,

integracja 
wewnątrzuczeln
ianych struktur 

organizacyjnych
.  

integracja oferty 
edukacyjnej z 
potrzebami 
otoczenia 

społeczno-
gospodarczego,

integracja 
indywidualnych 

strategii 
edukacyjnych 

osób uczących 
się, 
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Akademickie Centrum Doradztwa i Potwierdzania Kompetencji 

Zawodowych (ACDiPKZ) w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w Elblągu





Strategiczne działania w ramach różnych 

wymiarów integracji 

integracja 
wewnętrzna 

oferty 
edukacyjnej 

uczelni,

integracja 
wewnętrznych 
(uczelnianych) 

regulacji 
dotyczących   
kształcenia,

integracja 
wewnątrzuczeln
ianych struktur 

organizacyjnych
.  

integracja oferty 
edukacyjnej z 
potrzebami 
otoczenia 

społeczno-
gospodarczego,

integracja 
indywidualnych 

strategii 
edukacyjnych 

osób uczących 
się, 

Potwierdzanie efektów uczenia 

się zdobywanych na drodze 

pozaformalnej i nieformalnej 
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PROCES 

KSZTAŁCENIA 

Potwierdzenie/Uznanie  

części efektów 

uczenia się zdobytych 

na drodze 

nieformalnej i 

pozaformalnej

KWALIFIKAC

JA PEŁNA

PROCES 

KSZTAŁCENIA 

PROCES 

KSZTAŁCENIA 

3 różne ścieżki 

kształcenia w 

ramach tego 

samego 

programu 

kształcenia/progr

amu studiów



Efekty 

kształcenia

Kompetencje 

zawodowe/ 

zadania 

zawodowe 



Efekty kształcenia vs. jednostki 

uczenia się 

Jednostki uczenia się / 

kompetencje zawodowe  

Efekty kształcenia



Jak wyodrębnić jednostki 

uczenia się? 

Analiza stanowisk pracy
Identyfikacja kluczowych 

zadań zawodowych 

Analiza kierunkowych i 
modułowych efektów kształcenia 

Wyodrębnianie 

typowych 

zadań/kompetencji 

zawodowych/ 

jednostek uczenia 

się
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D
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T

 A

Wiedza

Umiejętności 

Kompetencje

społeczne

P
R
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T

 B

Wiedza

Umiejętności 

Kompetencje 

społeczne

P
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T

 C

Wiedza

Umiejętności 

Kompetencje 

społeczne

P
R

Z
E

D
M

IO
T

 N

Wiedza

Umiejętności 

Kompetencje 

społeczne

Jednostk

a uczenia 

się I

?

Stanowisko 

A

Stanowisko 

B

Stanowisko 

C

UCZENIE SIĘ NA DRODZE FORMALNEJ  WYKONYWANIE 

PRACY 

ZAWODOWEJSpecyficzne zadanie 

zawodowe 

związana z danym 

stanowiskiem

Jednostk

a uczenia 

się II

?

Jednostk

a uczenia 

się III

?

P
R

Z
E

D
M

IO
T

 N

Wiedza

Umiejętności 

Kompetencje 

społeczne

ECTS

Specyficzne zadanie 

zawodowe 

związana z danym 

stanowiskiem

Specyficzne zadanie 

zawodowe 

związana z danym 

stanowiskiem





Wymierne korzyści, które widzimy już dziś 

Nowa jakość 
na uczelni 

(nowa oferta, 
nowe 

kompetencje 
kadry 

akademickiej).

Ważny element 
ciągłego 

doskonalenia, 
ważny punkt 

do 
zastanowienia 
się nad misją i 
wizją uczelni.



Zespół Integratora w PWSZ w Elblągu

• Prof. Zbigniew Walczyk- Rektor PWSZ w Elblągu

• Mgr Dominika Iskra - Świercz

• Dr Iwona Kijowska

• Mgr Katarzyna Olszewska

• Dr Dorota  Piotrowska

• Mgr Krzysztof Starańczak



Projekt systemowy „Opracowanie założeń merytorycznych i instytucjonalnych 

wdrażania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru Kwalifikacji 

dla uczenia się przez całe życie”

Projekt współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu 

Społecznego

Instytut Badań Edukacyjnych

Biuro Projektu Krajowych Ram Kwalifikacji

ul. Górczewska 8, 01-180 Warszawa

tel.: (22) 241 71 70, e-mail: krkbiuro@ibe.edu.pl


