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PW w roli integratora LLL
- wizja 2010-2011
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CS K1. Dostosowanie oferty edukacyjnej
Uczelni do potrzeb gospodarczych i spotecznych

CO K1.3. Rozszerzenie systemu ksztatcenia ustawicznego
(rozumianego jako realizacja idei LLL)

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajgcego sie kregu
potencjalnych odbiorcow, charakteryzujgcych sie
zroznicowanymi potrzebami

2. Oferowanie w coraz wiekszym stopniu mozliwosci ksztatcenia
zindywidualizowanego, zarowno co do sciezki ksztatcenia
przez cate zycie, jak i poszczegolnych jej elementéw (studidw,
kursow itp.)

» 3. Petnienie przez Uczelnie — w odniesieniu do ksztatcenia na
poziomie wyzszym - roli ,integratora” procesu uczenia sie
przez cate zycie w roznych warunkach i okolicznosciach
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PW jako integrator LLL

Uczelnia powinna stworzy¢ warunki do realizacji roznych
Sciezek ksztatcenia (roznych drog dochodzenia do
konkretnych kwalifikacji formalnych), m.in. przez
uznawanie — zgodnie z wypracowanymi I przyjetymi
zasadami — efektow uczenia sie osiggnietych w sposob
Lnietradycyjny”, tzn. w procesie ksztatcenia
(samoksztatcenia) nieformalnego lub pozaformalnego,
Jako alternatywnej formy spetnienia catosci lub czesci
wymagan programu studiow, niezbednych do uzyskania
okresSlonej kwalifikacji (dyplomu, Swiadectwa itp.) i — po
ewentualnym zrealizowaniu brakujgcych elementow
programu — wydawanie dokumentu poswiadczajgcego
uzyskanie odpowiedniej kwalifikaciji.
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PW jako integrator LL

Oferta dla osoby zainteresowanej LLL

a

a

identyfikacja kwalifikacji I kompetencji + pomoc w A

udokumentowaniu posiadanych kompetencji (portfolio)

okreslenie celu (celow) ksztatcenia (pomoc w
planowaniu kariery zawodowej, ogolnego rozwoju, ...)

zaprojektowanie indywidualnej Sciezki ksztatcenia,
obejmujgcej

= potwierdzenie efektow uczenia sie uzyskanych poza studiami
= Kksztatcenie w PW

realizacja indywidualnej sciezki ksztatcenia

L

Y _
,nowe” zadania

= potwierdzenie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza studiami )
= ksztatcenie w PW

,<radycyjne” zadanie
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PW w roli integratora LLL
- wizja 2014-2015
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PW jako integrator LLL

Zmiany w Analiza
organizacji potrzeb rynku
dziatalnosci pracy i innych

dydaktycznej potrzeb
PW spolecznych

Utworzenie -
komorki Prowadzenie . _quwu I
koordynujacej dzialan rnzr:;;::r?yme
dziatania LLL i informacyjnych dydaktycznej

RPL i promocyjnych

Wprowadzenie

: odpowiednich
Utworzenie e

portali zasad
studiowania

Opracowanie
mechanizmow
zapewniania
jakosci

zrodto: K. Kurowska, 2015
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rozwoj i roznicowanie oferty
dydaktyczne] w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698

Warunek funkcjonowania integratora LLL

zapewnienie mozliwie duzej elastycznosci w
procesie projektowania i realizacji indywidualnej
Sciezki ksztatcenia

4

odpowiednia oferta programowa
bogata i zréznicowana
dopasowana do potrzeb spotecznych, w tym
potrzeb rynku pracy
dopasowana do oczekiwan osob
zainteresowanych ksztatceniem w trybie LLL
dobrze ,osadzona” w ramach kwalifikacji

10
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,, 1radycyjna” oferta programowa LLL

kursy, szkolenia
przygotowanie

_ | doskonalenie
studia zawodowe

!
|
|
|
|
podyplomowe
|

studia niestacjonarne gostzerzayes "
(dla pracujacych) ostepu do 5z

|
“ksztalcenie |

i przysztych

| - Uniwersytet Trzeciego Wieku,
studentow | ' projekty edukacyjno-kulturalne rzecia
it | | misja”
19 24 wiek
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Rozszerzanie i roznicowanie oferty

Idea/zatozenie

nie separowac oferty LLL od podstawowej
oferty programow dyplomowych

12
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Kierunkil zmian

a otwarcie oferty ,tradycyjnych” programow
dyplomowych — studiow |, Il i [l stopnia

Q rozszerzanie tematyczne
Q rozszerzanie na poziom 5 PRK

Q rozszerzanie | roznicowanie metod realizacji
(prowadzenia zajec)

przy
a lepszym powigzaniu roznych elementow oferty
a wzrastajgcym udziale krotszych form ksztatcenia

a wykorzystaniu instrumentow ram kwalifikacji

13
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Otwarcie programow dyplomowych

uzasadnienie: minimalizacja kosztow

rozszerzenie oferty LLL o

Q pojedyncze przedmioty (moduty ksztatcenia)
wybrane z programow studiow |, |11 |l stopnia

mozliwe rozszerzenie o przedmioty prowadzone przez inne

uczelnie (w trybie on-line), o MOOC (z weryfikacjg efektow
ksztatcenia z zasady w macierzystej uczelni)

aQ mikroprogramy
mikroprogram: kilka powigzanych tematycznie przedmiotow (15-20 ECTS)

wybranych z programow studiow I, Il lub Il stopnia
analogie: certificate programs (US), nanodegrees
(Udacity+AT&T)

14
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przyktad - nanodegrees

6 = i} https://www.udacity.com/nanodegree

‘U | Nanodegree: A New Kind O... %

UDACITY
é‘ Al U | https://www.udacity.com/nanodegree

® &

Nanodegree Programs

Front-End Web Data Analyst iOS Developer
Developer

Full-Stack Developer Introduction to
Programming

- Erasmus+ 15
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Rozszerzanie tematyczne

nowe studia podyplomowe, kursy doksztatcajgce,
szkolenia itp.

przestanki decyzji

a wyniki badan i analiz

= badanie rynku pracy (Sekcja Wspierania Badan Spotecznych
BRPS - cykliczny monitoring potrzeb rynku pracy i innych potrzeb
spotecznych w kontekscie LLL)

= analiza trendow w zapotrzebowaniu na kwalifikacje: poziomy
kwalifikacji, kierunki studiéw, ,nowe zawody”

= ankietyzacja wsrod studentow studiow | i 1l stopnia
O mozliwosc realizacji ,na odlegtosc” (w petni lub czesciowo)

Q wspotpraca z instytucjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego (dotychczasowe dobre doswiadczenia)
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dobre doswiadczenia - przyktad

tematyka: telekomunikacja
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

a

Laboratorium BRAMA, utworzone w 2006 r.
= Polska Telefonia Cyfrowa (obecnie T-Mobile)

= Huaweii TP S.A. (obecnie Orange Polska)

laboratorium badawcze dla studentow i doktorantow, ale prowadzi
tez szkolenia i warsztaty dla os6b zewnetrznych

Huaweil Academy (HANA), utworzona w 2012 r.
jednomiesieczne szkolenia — certyfikat HANA (Huawel)

CISCO Academy, utworzona w 2002 r.
kilka typow szkolen — certyfikaty zawodowe CISCO

Centrum Kursow Specjalistycznych (Inst. Telekomunikaciji)
kilkadziesigt krotkich intensywnych kurséw (kilka dni) — otwartych lub
z ograniczonym dostepem
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Rozszerzanie oferty na poziom 5 PRK

-

PRK uniwersalne --

charakterystyki S | 6 | 7 8
poziomow --

poziom w PRIE/ | [ |

charakterystyki | 6 | 7| 8

pozioméw dla SzW 1 {2 [ 3 [«
\ J poziom w KRK-SzW
(stopien studiow)
1 2

-

KRK-SzW

obecnie niemozliwe z powodow formalnych

ale

merytorycznie uzasadnione

mE ssssss +
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Roznicowanie metod realizacji

nowe metody prowadzenia zajec

Q studia podyplomowe, kursy, szkolenia itp., a takze ich
komponenty prowadzone w trybie komplementarnym
(blended learning)

aQ wykorzystanie MOOCoOw
Q wykorzystanie nowych koncepcji dydaktycznych
= ksztatcenie ,odwrocone” (flipped education)

= inteligentne” materiaty dydaktyczne, ,dostosowujgce
sie” do uzytkownika (adaptive learning)

ale takze elastycznosc organizacji zajec na
studiach (jedno-, dwutygodniowe moduty)

B s ¥
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Oferta LLL - prezentacja

Idea/zatozenie

wszystkie elementy oferty (studia podyplomowe,
kursy, szkolenia, ...) opisane w ten sam sposob
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Oferta LLL = zestaw modutow LLL

modut LLL - atrybuty

O O 0O O

efekty ksztatcenia <

liczba punktow ECTS «<—

poziom w ramach kwalifikacji

czesto
okreslone

Z reguty

| nieokreslony

rodzaj dokumentu potwierdzajgcego osiggniecie
zaktadanych efektow ksztatcenia (swiadectwo,

zaswiadczenie, ...)
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okreslanie poziomu modutu LLL - przyktad

studia podyplomowe ,Podstawy telekomunikacji i
teleinformatyki dla nieinzynierow”, prowadzone na
Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych PW

porownanie efektow ksztatcenia dla modutu LLL z
odpowiednimi charakterystykami poziomow w ramach
kwalifikacji (PRK: uniwersalne | podrama SzW)

— poziom 5 PRK

whniosek:
poziom 5 — przydatny, szczegolnie w kontekscie LLL
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regulacje wewnetrzne
- zasady studiowania
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Regulacje wewnetrzne

Idea/zatozenie

W tle” - wizja perspektywiczna, abstrahujgca
W znacznie] mierze od przepisow w aktualnie
obowigzujgcych aktach prawnych
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Zasady studiowania

specjalny status — student LLL

mozliwe roztozone w czasie zdobywanie
kwalifikacji ,po kawatku™ (akumulacja osiggniec)

dokument potwierdzajgcy ,zaliczenie” kazdego
modutu LLL

w przypadku korzystania z elementow
programow dyplomowych (zajecia w cyklu
semestralnym)

= obcigzenie semestralne — do decyzji studiujgcego

= dla niektorych modutéw LLL (np. mikroprogramow)
- okreslony maksymalny czas realizacji
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Regulacje wewnetrzne - ,,goracy temat”

Potwierdzanie efektow uczenia sie
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Potwierdzanie efektow uczenia sie

procedury okreslone w przepisach prawa
wewnetrznego nie nazbyt szczegotowe — trzeba
zawierzyC kompetencjom ekspertow

przy braku doswiadczen (nie sposob przewidziec
wszystkich przypadkow) nadmierna formalizacja
— koniecznosc ,naciggania” przyjetych przepisow

opracowane rozwigzania — widziane w szerszym
kontekscie (inne formy LLL, ,tradycyjni’ studenci)

uchwata Senatu — ograniczona do niezbednego
minimum; szczegoty — w innych aktach prawa
wewnetrznego (zarzadzenia i decyzje Rektora)
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uchwata Senatu (niektore aspekty)

rada wydziatu (uprawnionego) podejmuje decyzje o
realizacji potwierdzania w odniesieniu do kazdego z
prowadzonych programow ksztatcenia

efekty uczenia sie potwierdza sie w zakresie
odpowiadajgcym efektom ksztatcenia dla danego
modutu ksztatcenia, wystepujgcego w programie
studiow

na wydziale

wydziatowy petnomocnik lub kierunkowi petnomocnicy ds.
potwierdzania efektow uczenia sie

= wydziatowe komisje ds. potwierdzania efektow uczenia sie

wynik oceny — w skali przyjetej przy zaliczaniu
przedmiotow, okreslonej w Regulaminie studiow w PW
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uchwata Senatu (niektore aspekty)

A do ubiegania sie o przyjecie na studia sg uprawnione

osoby, ktore uzyskaty w procedurze potwierdzania
efektow uczenia sie

przyjecia na studia | stopnia: co najmniej 15 punktow ECTS
przypisanych modutom kierunkowym

przyjecia na studia Il stopnia: co najmniej 10 punktow ECTS
przypisanych modutom kierunkowym
rada wydziatu moze okresli¢c dodatkowe warunki
przyjecia na studia kandydatow rekrutowanych w
wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie

wydziatowa komisja rekrutacyjna tworzy liste
rankingowg kandydatow ...; pozycja na liscie wynika z
wartosci wskaznika bedgcego sumg iloczynow punktow
ECTS i ocen uzyskanych ... dla poszczegolnych
modutow ksztatcenia
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zarzgdzenie Rektora

okresla

a wzor wniosku kandydata na studia o potwierdzenie
efektow uczenia sie ...

Q wzor protokotu z posiedzenia wydziatowe] komisji ds.
potwierdzania efektow uczenia sie ...
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regulacje w innych dokumentach

Q limit miejsc dla kandydatow ubiegajgcych sie o

przyjecie na studia w wyniku potwierdzenia efektow
uczenia sie - w odpowiedniej uchwale Senatu

harmonogram czynnosci zwigzanych z
potwierdzaniem efektow uczenia sie i przyjeciami na
studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie - w
dokumencie ,Zasady | organizacja przyjec¢ na studia w
PW”

zasady pobierania optat za potwierdzanie efektow
uczenia sie, wysokosc¢ tych optat oraz wzér umowy o
warunkach odptatnosci za te ustuge - w zarzgdzeniu
Rektora w sprawie sposobu kalkulacji wysokosci optat
pobieranych za ksztatcenie i inne ustugi edukacyjne
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Zasady studiowania - inne regulacje

Q rozszerzenie mozliwosci potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow
na studentow (przyjetych w ,normalnym” trybie)

dotyczy m.in. efektow uczenia sie bedgcych wynikiem
dziatalnosci w kole naukowym, udziatu w badaniach lub
wdrozeniach (niezwigzanych z procesem dyplomowania)

Q zasady — w Regulaminie studiow w PW

mozliwosc zaliczenia modutu ksztatcenia
wystepujgcego w programie studiow

mozliwos¢ potwierdzenia efektdow uczenia sie
niezwigzanych z konkretnym modutem w programie

studiow — zaliczenie modutu ,specjalnego” (o odpowiedniej
nazwie), stanowigcego zamiennik modutu obieralnego

32


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698

PW w roli integratora LLL:
korzysci, problemy, wyzwania

33


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698

Potencjalne korzysci

- rozwQj oferty

do potrzeb

- podnoszenie
jakosci

studia
stacjonarne
, 1l, 1l stopnia

ksztatcenie —
w trybie LLL studenci
LLL

- dostosowywanie

promocja
?| przychody
>  PW
! ‘ |

4 N 4 )
rynek pracy, wizerunek Ly SPoOtecznosc

spoteczenstwo PW PW
\_ T / \_ /

studenci
SLJradycyjni”

,kultura” efektow ksztatcenia/uczenia sie
,kultura” indywidualnego podejscia do studenta
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Problemy

brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, ktora
mogtaby petni¢c nowe funkcje

= doradcow w zakresie korzystania z oferty LLL
= ekspertow w zakresie potwierdzania efektow uczenia sie

problemy z przekazem (,nieprzyjazna” terminologia)

niedostateczna swiadomosc znaczenia i brak
zrozumienia potencjalnych korzysci wynikajgcych z
upowszechnienia w PW ksztatcenia w trybie LLL

potencjalna niechecC czesci kadry wobec uznawania
efektow uczenia sie uzyskanych poza uczelnig

zmeczenie kadry reformami (wdrazanie KRK)
koszty wprowadzania zmian
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Wyzwanie

Wykorzystac¢ specyficzne atuty PW
oraz sprzyjajace okolicznosci

Q zapotrzebowanie rynku pracy - zainteresowanie
studiami technicznymi

Q dobra opinia wsrod pracodawcow

PW od wielu lat — nr 1 w rankingu zadowolenia pracodawcow
z kompetencji absolwentow

Q dobre relacje z absolwentami (w tym menedzerami
duzych firm)

O dobre doswiadczenia w realizacji wspolnych
przedsiewziec z instytucjami gospodarczymi
(wzajemne zaufanie)
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podsumowuj3ac ...
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Staramy sie nadazac za ,,rzeczywistosciq”

By imagining the traditional college student as the norm — the
student who goes to a residential college ... immediately after
graduating from high school, and who completes his or her
degree in four full-time years — we distort the picture of
American higher education and fail to attend adequately to
the needs of the invisible majority of students.

C. Christ (Director of Center for Studies in Higher Education, UC
Berkeley), University World News, 10 April 2015

w komentarzu na temat ksigzki

M. Stevens, M. Kirst (Eds.), Remaking College: The Changing Ecology
of Higher Education, Stanford University Press, 2015

w okresie 2008-2013 w uczelniach USA

= Dbachelor degrees 118%
- assggiate degrees 138%  srsdto:
= certificate programs 140%  wall Street Journal, 4 June 2015
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ale zrobiliSmy dopiero pierwszy krok ...

wdrozenie koncepcji integratora LLL
- powazne wyzwanie, niemato problemow | znakow zapytania

musimy sie jeszcze wiele nauczyc¢
.. bedzie to nasze doswiadczenie w zakresie LLL

How 1:3?1 u;ﬁ ,ﬂb ﬂ‘ms
Do BE =\

HERE To HeLo @ / INGREDIENT /
nul'l'HE!E

zrodto: Google Graphics
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rrrrrr

W prezentacji wykorzystano fragmenty prezentacji przygotowanych w ramach
realizacji

projektu systemowego ,Opracowanie zatozeh merytorycznych i
instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie”, prowadzonego
przez Instytut Badan Edukacyjnych, wspotfinansowanego ze srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

projektu ,Pursuing the Goals of the Bucharest Communique in Poland”,
prowadzonego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach programu
Erasmus+
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Politechnika Warszawska
w roli integratora
uczenia sie przez cate zycie

Andrze| Krasniewski
Politechnika Warszawska

Erasmus+

Promoting LLL in HE by implementing innovative practices in RPL-EDUPRO-2014-1-PL01-KA203-003629
REA, Uniwersytet Gdanski, 4 wrzesnia 2015 r.


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCO-02LGW1ccCFUFdLAodr0wPtw&url=http://www.kozminski.edu.pl/pl/o-uczelni/wspolpraca-miedzynarodowa/o-programie-erasmus/&ei=NEHlVe_KKcG6sQGvmb24Cw&psig=AFQjCNGVd8zyQuo1jScOI1Pnw763BhYgog&ust=1441174136725698

