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Niepubliczna szkoła wyższa w Polsce jako integrator uczenia się przez całe życie
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Plan prezentacji

1. LLL – nowoczesny model kształcenia osób dorosłych
2. Jak Zachodniopomorska Szkoła Biznesu realizuje koncepcję LLL ? 
3. RPL jako szansa na aktywizację edukacyjną  dorosłych studentów
4. Barometr Kompetencji Kluczowych – przykład narzędzia do 

potwierdzania kompetencji kluczowych (Model 
Knowledge@Work)
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„Dorosły student” czyli  LL-learner

• LL – learner (osoba ucząca się przez całe życie) w systemie szkolnictwa 
wyższego to głównie (choć nie tylko) osoba dorosła, posiadająca pewne 
doświadczenia edukacyjne i zawodowe, której potrzeby rozwojowe  
znajdują się w centrum zainteresowania uczelni wyższej.
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Nowoczesny model kształcenia osób dorosłych

Koncentracja na osobie 
uczącego się 

(indywidualizacja 
kształcenia)

Nowe standardy uczenia się 
osób dorosłych, w tym 

oparte na IT 

System diagnozy i 
potwierdzania efektów 

uczenia się (kompetencji), 
uzyskanych także poza  
systemem formalnym

Profesjonalizacja nauczania 
osób dorosłych 

(podnoszenie kompetencji 
pedagogicznych i 

andragogicznych kadry 
akademickiej
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Jak Zachodniopomorska Szkoła Biznesu 
realizuje koncepcję LLL?
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PRIORYTETY STRATEGICZNE ZPSB W LATACH 2012 - 2017  

W ramach strategii zdefiniowano trzy kluczowe obszary priorytetów strategicznych, na które 

składają się poszczególne programy strategiczne:  

Priorytet strategiczny 1  

Rozbudowa portfolio oferty dydaktycznej o profilu praktycznym w modelu LLL w 

procesie poprawy reaktywności i adaptacyjności oferty Uczelni wobec zmieniających 

się potrzeb rynku pracy. 

Priorytet strategiczny 2  

Umocnienie roli ZPSB jako instytucji naukowo – edukacyjnej w euroregionalnym 

środowisku gospodarczym – „ZPSB jako przedsiębiorstwo wiedzy”. 

Priorytet strategiczny 3  

Rozwój strategicznych zasobów ZPSB w zgodzie z zasadami odpowiedzialności 

społecznej wobec pracowników i środowiska naturalnego. 
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Kwestie do rozstrzygnięcia przed wdrożeniem procesu 
potwierdzania efektów uczenia osiągniętych poza systemem 

formalnym to:

• Kompetencje podlegające walidacji (kompetencje zawodowe/ 
efekty uczenia się nie związane z konkretnym zawodem lub branżą)

• Rozwiązania organizacyjne  i związana z tym obsada kluczowych ról

• Aspekty narzędziowe  (lista tych elementów oferty, które 
„wchodzą” w proces RPL, wniosek RPL, e-portfolio, przewodnik dla 
kandydatów, wytyczne dla asesorów, protokół Komisji, metody 
walidacji i in.)

• Lista asesorów

• Procedura kontroli jakości procesu RPL

• Lista obserwatorów zewnętrznych
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Możliwe koszty i ryzyka związane z 
procesem RPL

• Koszty techniczne   (m.in. koszty zakupu oprogramowania i jego 
dostosowania do potrzeb nowego modelu)

• Czas potrzebny  na opracowania procedur i standardów 
związanych z realizacją nowej oferty LLL

• Koszty testowania i modyfikacji   (m.in. koszty testowania 
nowego oprogramowania, koszty opracowania modyfikacji 
programów kształcenia, koszty modyfikacji oferty)

• Koszty wprowadzenia zmian organizacyjnych  ( np. koszty 
remontu, koszty nowego wyposażenia)

• Koszty personelu   (koszty utworzenia odrębnych stanowisk 
pracy, koszty dodatkowych składników wynagrodzeń –
dodatków funkcyjnych, dodatków zadaniowych, itp.)
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• Koszty szkoleń   (koszty szkoleń personelu z zakresu nowych 
procedur, obsługi klienta, wykorzystania narzędzi IT)

• Koszty psychologiczne   (koszty związane z oporem 
pracowników, koszty niezadowolenia, spadku motywacji, 
niepewności, co do własnego stanowiska, itp.)

• Pozostałe koszty   (m.in. koszty związane z utrzymaniem 
niewykorzystywanych zasobów, koszty związane z 
dublowaniem działań)

• Koszty związane z czasem nieefektywnej pracy w okresie 
przejściowym (związanym z wdrożeniem nowych zasad, 
procedur i standardów) 

Możliwe koszty i ryzyka związane z 
procesem RPL – cd.
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Ilościowe

• poprawa wyniku rekrutacyjnego na studia I, II stopnia dzięki 
zwiększeniu grupy docelowej, do której adresowana jest 
oferta

• poprawa wyniki rekrutacyjnego na inne formy kształcenia, 
jeśli będą mogły być uznane w poczet programu studiów (w 
perspektywie dłuższego okresu, po upowszechnieniu się 
modelu RPL w świadomości społecznej)

Spodziewane korzyści wynikające z zastosowania 
rekrutacji w trybie RPL
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Spodziewane korzyści wynikające z zastosowania 
rekrutacji w trybie RPL

Jakościowe

• podniesienie jakości procesu kształcenia  (dzięki m.in.: 
rekonstrukcji programów na potrzeby tworzenia indywidualnych 
ścieżek kształcenia,  weryfikacji metod oceny efektów kształcenia 
i podniesieniu kompetencji kadry)

• rozszerzenie oferty kształcenia o nowe „nietradycyjne” produkty 
(np. kursy studyjne)

• pogłębienie relacji z otoczeniem biznesu  (rada programowa, 
zewnętrzni obserwatorzy procesu RPL)

• poprawa wizerunku uczelni
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Projekt innowacyjny  NCBiR współfinansowany ze Śródków  UE: 

Knowledge@Work - zintegrowany model kształcenia przez całe 

życie na uczelniach wyższych
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Co proponujemy w modelu Knowledge@Work

Nowoczesny model studiów podyplomowych:

 kompetencje kluczowe - uniwersalne umiejętności wymagane przez pracodawców -
w programach kształcenia

 indywidualizacja kształcenia (dostosowanie poziomu i zakresu wiedzy do potrzeb 
słuchacza) 

 zwiększenie użyteczności studiów podyplomowych i przydatności zawodowej dla 
odbiorców - kompetencje generyczne, obieralność modułów

 wykorzystanie technologii internetowych i mobilnych

 doradztwo w wyborze ścieżki kształcenia - broker edukacyjny na uczelni

 studiowanie w czasie i miejscu odpowiadającym słuchaczom, dodatkowo z 
elementami relaksu (e-learning i gra mobilna „Pigułki kompetencji”)

Użytkownicy modelu K@W:

Uczelnie wyższe lub jednostki organizacyjne uczelni, realizujące studia podyplomowe



• Autoprezentacja

• Komunikacja interpersonalna

• Kreatywność

• Funkcjonowanie w otoczeniu 
międzynarodowym

• Praca w zespole

• Prawo w działalności gospodarczej

• Ugruntowane podstawy matematyki

• Zarządzanie wiedzą

• Zarządzanie zespołem

• Znajomość technologii ICT

Kompetencje kluczowe - pakiety wiedzy



Barometr Kompetencji Kluczowych

 Niezależne testy z 10 

kompetencji kluczowych 

dla Słuchaczy

 Wsparcie procesu rekrutacji i 

RPL (określenie poziomu 

posiadanych kompetencji przez 

Słuchaczy)

 Podstawa indywidualizacji

ścieżki kształcenia (wybór 

kompetencji i poziomu 

materiałów)

 Podstawa oceny efektów 

kształcenia w odniesieniu do 

kompetencji kluczowych (test 

Barometrem „na wyjściu”)



Platforma K@W          

 Platforma internetowa K@W - narzędzia pracy Brokera edukacyjnego i Słuchaczy

 Barometr Kompetencji Kluczowych (testy z 10 kompetencji)

 Materiały szkoleniowe → e-learning (20 szkoleń); → m-learning - gra „Pigułki kompetencji” (10 

gier)

 Repozytorium dokumentów - podręczniki poradniki, instrukcje

[www.katw.pl]



Broker edukacyjny

 Pracownik Uczelni - mający kontakt 

ze Słuchaczami studiów

 Przydzielanie testów Barometru 

Kompetencji (BKK)

 Weryfikacja wyników BKK -

w konsultacji ze Słuchaczem, 

propozycja wyboru zestawu 

kompetencji kluczowych

 Przydzielanie pakietów wiedzy

 materiały e-learningowe

 gra mobilna „Pigułki kompetencji”

 Weryfikacja procesu kształcenia

 Przekazywanie informacji innym 

jednostkom Uczelni (np. raportów dot. 

profilu kompetencji grupy)
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Materiały e-learningowe

 Pakiety wiedzy z 10 

kompetencji na dwóch 

poziomach: 

pełny / zaawansowany

 Kształcenie w zakresie 

kompetencji kluczowych

 Stworzone z zachowaniem cyklu 

Kolba (metodologia uczenia się 

osób dorosłych)

 doświadczenia i refleksje

 aspekty teoretyczne

 zastosowanie nowej wiedzy 

w praktyce

 Najnowsza metodyka 

kształcenia na odległość



 Wspierające kształcenie w zakresie 

kompetencji kluczowych w oparciu 

o technologie mobilne

 Utrwalanie wiedzy w krótkich sesjach, 

połączone z relaksem

 Krótkie pytania z życia zawodowego -

interpretacja odpowiedzi

 Wykorzystanie wolnej chwili na naukę 

(np. w pociągu, na przerwie)

 Wybór trybu gry, możliwość rywalizacji

w grupie (rankingi graczy)

Gra - na smartfon / tablet / komputer

M-learning czyli gra „Pigułki kompetencji”

19/21



Model K@W a efekty jego wdrożenia

Broker edukacyjny

Barometr Kompetencji 
Kluczowych

bloki kompetencji 
kluczowych

obieralność modułów 
kompetencyjnych

program oparty o efekty 
kształcenia

platforma wspomagająca 
mobilne uczenie się
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@
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lepsza diagnoza 
uczestnika SP

pomiar i wiedza o 
poziomie kluczowych 
kompetencji

dostosowanie programu 
SP do wymogów 
rynkowych

zindywidualizowana 
ścieżka kształcenia

lepszy monitoring jakości 
kształcenia

unowocześnienie formuły 
SP

ef
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 s
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ch
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zy

doradztwo w zakresie 
kariery edukacyjnej i 
zawodowej

uznanie kompetencji

dopasowanie oferty do 
potrzeb gospodarki

dopasowanie form i 
treści kształcenia do 
potrzeb osób dorosłych

zapewnienie jakości 
kształcenia i uczenia się

wykorzystanie nowych 
technologii w procesie 
nauczania i uczelnia się
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Dziękuję za uwagę
Pytania mile widziane

dr hab. prof. ZPSB  Aleksandra Grzesiuk
agrzesiuk@zpsb.pl
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