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Uczelnia jako integrator LLL

srodowiskowa strategia rozwoju SzW
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STRATEGIA ROZWOJU

SZKOLNICTWA WYZSZEGO:
2010-2020

PROJEKT SRODOWISKOWY

Dziatalnos¢ edukacyjna uczelni
— cele strategiczne

CS1: Dostosowanie systemu ksztaicenia do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznych

CO1.1: Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie

1. Wspieranie przez panstwo idei LLL, m.in. poprzez ...

2. Petnienie przez uczelnie roli ,integratoréw” procesu uczenia sie
przez cate zycie w réznych warunkach i okolicznosciach , ...

3. Zapewnienie otwartosci i droznosci systemu szkolnictwa
wyzszego, m.in. poprzez odpowiednig konstrukcje Krajowych
Ram Kwalifikacji, ...

4. Dostosowanie systemu ksztatcenia w uczelniach do
poszerzajgcego sie kregu potencjalnych odbiorcow, ...

5. Oferowanie przez uczelnie mozliwosci ksztatcenia
zindywidualizowanego, ...

6. Wypracowanie koncepcji funkcjonowania jednostek
edukacyjnych typu ,uniwersytet otwarty” ...
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Uczelnia jako integrator LLL

Oferta dla osoby zainteresowanej LLL

a identyfikacja kwalifikacji I kompetencji + pomoc w

udokumentowaniu posiadanych kompetencji (portfolio)

Q okreslenie celu (celow) ksztatcenia (pomoc w

planowaniu kariery zawodowej, ogolnego rozwoju, ...)

Q zaprojektowanie indywidualnej sciezki ksztatcenia,

obejmujgce;
= potwierdzenie efektow uczenia sie uzyskanych poza studiami
= ksztatcenie w uczelni

A realizacja indywidualnej sciezki ksztatcenia

= potwierdzenie efektow uczenia sie uzyskanych poza studiami
= ksztatcenie w uczelni

JLJradycyjne” zadanie

\

”v .
,nowe” zadania

_/
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Przyktad: LLL w strategii rozwoju PW

STRATEGIA ROZWOJU
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE] //
DO ROKU 2020

Warszawa 2011
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CS K1: Dostosowanie oferty edukacyjnej
Uczelni do potrzeb gospodarczych i spotecznych

CO K1.3. Rozszerzenie systemu ksztalcenia ustawicznego
(rozumianego jako realizacja idei LLL)

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajgcego sie
kregu potencjalnych odbiorcow, charakteryzujgcych sie
zroznicowanymi potrzebami

2. Oferowanie w coraz wiekszym stopniu mozliwosci
ksztatcenia zindywidualizowanego, zarowno co do sciezki
ksztatcenia przez cate zycie, jak i poszczegodlnych jej
elementow (studiow, kursow itp.)

# 3. Petnienie przez Uczelnie — w odniesieniu do ksztatcenia na
poziomie wyzszym - roli ,integratora” procesu uczenia sie
przez cate zycie w réznych warunkach i okolicznosciach
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PW jako integrator LLL

wizja 2011 (2010) r.

Uczelnia powinna stworzyc warunki do realizacji roznych
Sciezek ksztatcenia (roznych drog dochodzenia do
konkretnych kwalifikacji formalnych), m.in. przez
uznawanie — zgodnie z wypracowanymi i przyjetymi
zasadami — efektow uczenia sie osiggnietych w sposob
Lhietradycyjny”, tzn. w procesie ksztatcenia
(samoksztatcenia) nieformalnego lub pozaformalnego,
Jako alternatywnej formy spetnienia catosci lub czesci
wymagan programu studiow, niezbednych do uzyskania
okreSlonej kwalifikacji (dyplomu, Swiadectwa itp.) i — po
ewentualnym zrealizowaniu brakujgcych elementow
programu — wydawanie dokumentu poswiadczajgcego
uzyskanie odpowiednie] kwalifikacji.
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Korzystamy z okazji ...

projekt (2014-2015)

Szkoty wyzsze w roli integratora uczenia sie przez cate zycie u‘

prowadzony przez Instytut Badan Edukacyjnych
w ramach prac nad Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji 4

=  Uniwersytet Warszawski
m) = Politechnika Warszawska
= Szkota Gtowna Handlowa
= Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu
=  Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

zadania

QO opracowac strategie wdrazania przez uczelnie idei uczenia sie przez
cate zycie, zgodnie z koncepcjg integratora LLL

QO sformutowac zalecenia dla innych uczelni o podobnym profilu

aQ sformutowac zalecenia dotyczgce niezbednych zmian systemowych
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 ramy kwalifikacjl
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Polska Rama Kwalifikacji (PRK)

Polish
REFERENCING Qualifications

—FRPOR| Framework

REFERENCING THE POLISH QUALIFICATIONS f
FRAMEWORK FOR LIFELONG LEARNING TO THE O r
EUROPEAN QUALIFICATIONS FRAMEWORK

Y, Lifelong
| Learning

o

Uy

http://ec.europa.eu/ploteus
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Polska Rama Kwalifikacji (PRK)

ERK 1|12|3|4|5|6]|7]|8
charakterystyki
poziomow
/ . A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 \ 4 \
uniwersalne
charakterystyki
poziomow
PRK edukacja
Harak " ogolna
r r | :
chara te_ yStY ksztatcenie
POZIOMOW | - awodowe
dla ”podram” el i e e
szkolnictwo
wyzsze
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Zintegrowany System Kwalifikacjl

Zatozenia projektu ustawy o zintegrowanym
systemie kwalifikacji (wwvw RCL, KPRM, MEN)

Istota rozwigzan

Zintegrowanie i rozwoj systemu kwalifikacji w Polsce
poprzez wdrozenie dwoch nowych instrumentow:

1) 8-poziomowej Polskie] Ramy Kwalifikacji (PRK)
(charakteryzujgcej wiedze, umiejetnosci, kompetencje
spoteczne)

2) Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK)
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Krajowe Ramy Kwalifikacji dla SzW

-

N
PRK uniwersalne --
charakterystyki 6 | 7 | 8
poziomow --
poziom w PRK ~ | | | ~
charakterystyki 6| 7| 8
pozioméw dla SzW 1 [ 2] 3 |+
~/ poziom w KRK-SzW
(stopien studidéw)
1 2
\ KRK-SzW
kwalifikacje 1A EUROPEJSKA
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Warunek funkcjonowania integratora LLL

zapewnienie mozliwie duzej elastycznosci w
procesie projektowania i realizacji indywidualne]
Sciezki ksztatcenia

4

odpowiednia oferta programowa

- bogata i zroznicowana

- dopasowana do potrzeb spotecznych, w tym
potrzeb rynku pracy

- dopasowana do oczekiwan osob
zainteresowanych ksztatceniem w trybie LLL

- dobrze ,0sadzona” w ramach kwalifikacji

)
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kursy, szkolenia

studia

!
|
|
|
|
| podyplomowe
|

studia niestacjonarne
(dla pracujgcych)

Typowa oferta programowa LLL

przygotowanie
| doskonalenie
zawodowe

poszerzanie
dostepu do SzW

|
i . [ .
| ksztaicenie | iversytet otwarty (PL),  TOZWO)
. przysztych uni - - osobisty
: 0 ‘uniwersytet trzeciego wieku
] studentow ! |
""""""" : : J[rzecia misja”
| | ~
19 24 wiek
' ﬂ KAPITA LUDZKI [BE }& ke ] |
y




Kierunki rozszerzania i roznicowania oferty

Q otwarcie oferty ,tradycyjnych” programow
dyplomowych — studiow |, Il i lll stopnia

Q rozszerzanie tematyczne
Q rozszerzanie na poziom 5 PRK

d rozszerzanie | roznicowanie metod realizacji
(prowadzenia zajec)

p
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Otwarcie programoéow dyplomowych

rozszerzenie oferty LLL o

Q pojedyncze przedmioty (moduty ksztatcenia)
wybrane z programow studiow |, |11 |l stopnia

mozliwe rozszerzenie o przedmioty prowadzone przez inne
uczelnie (w trybie on-line), o MOOC (z weryfikacjg efektow
ksztatcenia z zasady w macierzystej uczelni)

aQ mikroprogramy
mikroprogram: kilka powigzanych tematycznie
przedmiotow (3-4 przedmioty, 15-20 ECTS) wybranych
z programow studiow [, Il lub Il stopnia

uzasadnienie:
- minimalizacja kosztow
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Rozszerzanie tematyczne

nowe studia podyplomowe, kursy doksztatcajgce,
szkolenia Itp.

przestanki decyzji (1)
A wyniki badan i analiz

= badanie rynku pracy

na PW - m.in. w ramach badan prowadzonych przez Biuro Karier
oraz Sekcje Wspierania Badan Spotecznych

= analiza trendow w zapotrzebowaniu na kwalifikacje:
poziomy kwalifikacji, kierunki studiow, ,nowe zawody”

dzis: cloud computing engineer, waste data handler, drone
operator etc.

= ankietyzacja wsrod studentow studiow | i Il stopnia

badanie potencjalnego zainteresowania w przysztosci réznymi
formami ksztatcenia w trybie LLL
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Rozszerzanie tematyczne

nowe studia podyplomowe, kursy doksztatcajgce,
szkolenia Itp.

przestanki decyzji (2)
Q wspotpraca z instytucjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego

= odpowiadanie na zapotrzebowanie (zgtaszane lub
antycypowane)

= dziatanie ,na zamowienie” (ksztatcenie projektowane,
a niekiedy takze realizowane we wspotpracy z
instytucjg zamawiajgcy)

QO mozliwosc¢ realizacji w trybie ,na odlegtosc¢” (w petni lub
czesciowo)

kwaliftkage ~ UNIAEUROPEISKA
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Przykiad: wspotpraca PW z firmami

tematyka: telekomunikacja
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

QO Laboratorium BRAMA, utworzone w 2006 r.
* Polska Telefonia Cyfrowa (obecnie T-Mobile)

= Huaweii TP S.A. (obecnie Orange Polska)

laboratorium badawcze dla studentow i doktorantow, ale prowadzi
tez szkolenia i warsztaty dla os6b zewnetrznych

a Huawei Academy (HANA), utworzona w 2012 r.
jednomiesieczne szkolenia — certyfikat HANA (Huawel)

a CISCO Academy, utworzona w 2002 .
kilka typow szkolen — certyfikaty zawodowe CISCO

A Centrum Kursow Specjalistycznych (Inst. Telekomunikaciji)
kilkadziesiat krotkich intensywnych kursow (kilka dni) — otwartych lub
z ograniczonym dostepem
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Rozszerzanie oferty na poziom 5 PRK

4 N
PRK uniwersalne --
charakterystyki S| 6| 7] 8
poziomow --
poziom w PRE/ | | | ~
charakterystyki | 6 7|8
pozioméw dla SzW 1] 2 | 3 |+«
o ~/ poziom w KRK-SzW
(stopien studiow)
1 2
\ KRK-SzW

obecnie niemozliwe z powodow formalnych
ale
merytorycznie uzasadnione

KAPITAEL LUDZKI

NARDDOWA STRATEGIA SPOINDSCI
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Roéoznicowanie metod realizacji

nowe metody prowadzenia zajec

a studia podyplomowe, kursy, szkolenia itp., a takze ich
komponenty prowadzone w trybie komplementarnym
(blended learning)

taczenie - w réznych proporcjach - ksztatcenia
stacjonarnego i ksztatcenia ,na odlegtosc”

a wykorzystanie MOOCdow
A wykorzystanie nowych koncepcji dydaktycznych
= ksztatcenie ,odwrocone” (flipped education)

= inteligentne” materiaty dydaktyczne, ,dostosowujgce
sie” do uzytkownika (adaptive learning)

)
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Ksztatcenie ,,odwrocone”

Q wyktad —w domu
— w dowolnym czasie, w tempie dostosowanym do
iIndywidualnych mozliwosci

Q projekt (,praca wtasna”) — na uczelni
— W grupie, z istotnym komponentem interakcji (z
prowadzgcym, z innymi studentami)

kwalifikage ~— UNIAEUROPEISKA
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Ksztatcenie ,,odwrocone”

Bloom's
Taxonomy
of Learning

(New Versin)

Creating

Eyvaluaiing

uczelnia dom

_____________ Understanding

dom uczelnia ,
Remembering

ksztatcenie ksztatcenie
odwrdécone tradycyjne

kwalifikacje UNIA EUROPEISKA
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prezentacja oferty
- spojrzenie w przysztosc
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Prezentacja oferty

idea:
wszystkie elementy oferty (studia podyplomowe,
kursy, szkolenia, ...) opisane w ten sam sposob

Potencjalny problem (merytoryczny i terminologiczny)

co otrzymuje osoba, ktora zrealizowata dany element oferty
(uzyskata zaktadane efekty ksztatcenia):

= dokument potwierdzajgcy kwalifikacje (czgstkowg)?

= dokument potwierdzajgcy osiggniecie?

patrz: Stownik podstawowych terminéw dotyczgcych
krajowego systemu kwalifikacji, IBE, 2014

jaka jest minimalna ,objetos¢” kwalifikacji (liczba ECTSow)?

)
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Modut programowy LLL

Q ,autonomiczny” element ,tradycyjnej” oferty
programowej skierowanej do 0sOb zainteresowanych
ksztatceniem w trybie LLL (studia podyplomowe, kurs
doksztatcajgcy, szkolenie, ...)

Q wyodrebniona grupa przedmiotow (modutéw
ksztatcenia) wystepujgcych w programie studiow
prowadzgcym do uzyskania kwalifikacji petnej (studia I,
Il lub Il stopnia) lub kwalifikacji czgstkowej (studia
podyplomowe), np. mikroprogram (15-20 ECTYS)

Q w skrajnym przypadku - pojedynczy przedmiot (modut
ksztatcenia), wystepujgcy w programie studiow
prowadzacym do uzyskania kwalifikacji

a ...

)
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Atrybuty modutu programowego LLL

czesto
okreslone

efekty ksztatcenia < z requly
liczba punktow ECTS <—— | nieokreslony
poziom w ramach kwalifikacji

U O 0O O

rodzaj dokumentu potwierdzajgcego osiggniecie
zaktadanych efektow ksztatcenia (swiadectwo,
zaswiadczenie, ...)

)
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Poziom modutu LLL

okreslony przez poréwnanie efektow ksztatcenia
dla modutu z charakterystykami poziomow w
ramie kwalifikacji

I B E kwalifikacje UNIA EUROREISHA
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Poziom modutu LLL

dylemat: charakterystykami poziomow w ktorej ramie?

QO KRK-SzW? (wyzsza czy nizsza warstwa opisu?)

A PRK (podrama SzW czy — niekiedy — podrama
ksztatcenia zawodowego)?

4 ™
PRK uniwersalne --
charakterystyki S| 6| 7| 8
poziomow --
poziom w PR&/ | | | | N
charakterystyki | | 9 | 6 | 7 | 8
pozioméw dla SzW 1 [ 2 [ 3 |+«

(N ~/ poziom w KRK-SzW
(stopien studiow)

KRK-SzW |

kwalifikacje UNLA EUROPEISKA
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Poziom modutu LLL

Propozycja: punkt odniesienia w analizie efektow
ksztatcenia okreslonych dla modutu

Q dla poziomow 6 i 7 PRK (poziomow 1 i 2 w KRK-SzW):
opis efektow ksztatcenia odpowiadajgcych kwalifikacjom

| i [l stopnia, okreslony w Rozporzgdzeniu w sprawie
KRK-SzW

Q dla poziomu 8 PRK (poziomu 3 w KRK-SzW): opis
efektow ksztatcenia odpowiadajgcych kwalifikacji Il
stopnia, okreslonych przez senat uczelni

z uwzglednieniem — jesli pomocne — charakterystyk poziomu 8 w
PRK(SzW), okreslonych w Raporcie samopotwierdzenia KRK-SzW

A dla poziomu 5 PRK: charakterystyka poziomu 5 w
PRK(SzW), okreslona w Raporcie samopotwierdzenia
KRK-SzW

KAPITAE LUDZKI I B E kwalifikacje unu!ug]onz?is]m
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Poziom modutu LLL

kolejne dylematy:

punkt odniesienia w analizie efektow ksztatcenia
okreslonych dla modutu - opis efektow ksztatcenia
odpowiadajgcych kwalifikacjom | i Il stopnia, okreslony w
Rozporzgdzeniu w sprawie KRK-SzW

=*wybor profilu — intuicyjny?

*wybOr obszaru ksztatcenia - ?7?

przyktad.

przedmiot z zakresu matematyki (np. Teoria systemow
algebraicznych) wystepujgcy w programie studiow Il lub
lIl stopnia na studiach technicznych

- obszar ksztatcenia ,nauki techniczne” — poziom 2 lub 3
- obszar ksztafcenia ,,nauki sciste” — poziom 17

7 e UMIA EUROPEJSKA
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Poziom modutu LLL

Q procedura 1

poziomowanie danego komponentu modutu LLL
(przedmiotu) — w zaleznosci od usytuowania tego lub
,podobnego” przedmiotu w programie studiow I, Il lub Il
stopnia

poziom modutu LLL — wypadkowa (zaokrgglona srednia
wazona) poziomow komponentow
Q procedura 2

bezposrednie porownanie efektow ksztatcenia dla
modutu LLL z odpowiednimi charakterystykami
poziomow w ramach kwalifikacji

)
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Poziom modutu LLL

Q procedura 2

bezposrednie porownanie efektow ksztatcenia dla
modutu LLL z odpowiednimi charakterystykami
poziomow w ramach kwalifikacji

Przyktad:

studia podyplomowe ,Podstawy telekomunikacji i
teleinformatyki dla nieinzynierow”, prowadzone na
Wydziale Elektroniki | Technik Informacyjnych PW

wynik — poziom 5 PRK

Whniosek:
Poziom 5 — przydatny, szczegolnie w kontekscie LLL

)
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Whniosek

celowe przyjecie przez uczelnie podobnych
(wspolnych?) rozwigzan w zakresie
poziomowania kwalifikacji (kwalifikacji
podyplomowych | innych kwalifikacji
czgstkowych)

ale

nie wiadomo, czy uczelnie bedg uprawnione
do definiowania kwalifikacji czgstkowych
(innych niz kwalifikacje podyplomowe) i
okreslania poziomu nadawanych kwalifikacji

)
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korzysci z rozszerzania i
roznicowania oferty programowej
LLL

kwalifikacje UNLA EUROPEISKA
I B E ﬂ po europejsku Fuumszggotm:ci;m “




Dostosowywanie oferty do potrzeb

Q wzbogacenie oferty kierowanej do osob
zainteresowanych ksztatceniem w trybie LLL

Q konsolidacja i integracja oferty programowej (wspolny
format opisu, portal)

Q mozliwosc¢ realizacji zindywidualizowanej sciezki
ksztatcenia

= rozciggniete w czasie” zaliczanie kolejnych modutow
programowych z oferty PW

= przenoszenie osiggniec (z innych uczelni)

= potwierdzanie efektow uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow

beneficjenci: osoby ksztatcace sie w trybie LLL,
pracodawcy, spoteczenstwo

KAPITAE LUDZKI I B E kwalifikacje unu!u&oﬁiﬁa
’ MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI h poeuropejsku  pNDUsZSPOLECNY




Potencjalne korzysci

ksztatcenie _
w trybie LLL studenci
LLL
- rozwdj oferty !
- dostosowywanie [~ ™
do potrzeb ek
spoteczenstwo
- Y,

kwalifikacje UNIA EUROPEJSKA
] comewon | BE N e, ]




Podnoszenie jakosci ksztaicenia (1)

Q rozwoj i poprawa jakosci oferty dydaktycznej
skierowanej do studentow ,tradycyjnych”
= elementy oferty LLL - zaczgtek nowych specjalnosci/kierunkow

" przenoszenie rozwigzan ,wymuszonych” przez realizacje
ksztatcenia w trybie LLL (nowe metody prowadzenia zajec¢, w
tym ksztatcenie komplementarne)

A podnoszenie kompetencji kadry

» lepsze rozumienie koncepcji i mechanizmdéw ram kwalifikacji
oraz promocja ,kultury efektow uczenia sie”

= poznanie zroznicowanych technik prowadzenia zajec

= oferta LLL dla pracownikow PW (innowacyjne techniki
ksztatcenia, ...)

beneficjenci: studenci ,tradycyjni’, pracodawcy, spoteczenstwo

KAPITAE LUDZKI I B E kwalifikacje unu!u&oﬁi{a
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Podnoszenie jakosci ksztaicenia (2)

a doskonalenie organizacji systemu ksztatcenia

= konsolidacja (integracja) oferty LLL - zalgzek podobnych dziatan
w odniesieniu do catej oferty edukacyjnej uczelni

= wykorzystanie doswiadczen w celu zwiekszenia otwartosci i
droznosci studiow (studia ,po przerwie”, wznawianie przerwanych
studiow, ...) - elastyczne rozwigzania w sferze rekrutacji i
oferowania programow ,wyrownawczych”

= zasady i dobre praktyki w zakresie wspotdziatania roznych
jednostek i komoérek wspomagajacych ksztatcenie w trybie LLL —
przeniesione na ,obstuge” tradycyjnych studiow

= aktywny udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w tworzeniu oferty LLL - wykorzystany w
odniesieniu do tradycyjnych studiow

"= nowe regulacje wewnatrzuczelniane - nowe spojrzenie na
rozliczanie pensum, uznawanie studentom ,tradycyjnym” efektow
uczenia sie osiggnietych poza programem studiow, ...

beneficjenci: studenci ,tradycyjni”, pracodawcy, spoteczenstwo

KAPITAE LUDZKI I B E kwalifikacje unu!u&onz?;m
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Potencjalne korzysci

ksztatcenie _
w trybie LLL studenci
LLL
- rozwdj oferty !
- dostosowywanie ™
do potrzeb ek
spoteczenstwo
- podnoszenie \_ )
jakosci ']‘

IR 2 s : -
. studia o studenci }
. stacjonarne .tradycyjni’

1, 11, 11l stopnia |

______________________________
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Korzysci wizerunkowe

O odpowiednia promocja oferty skierowanej do osob
zainteresowanych ksztatceniem w trybie LLL sprzyja
ugruntowaniu wizerunku uczelni jako

= uczelni ,otwartej”
= uczelni przyjaznej studentowi

= uczelni reagujgcej na potrzeby i oczekiwania osob
zainteresowanych ksztatceniem

= uczelni dobrze stuzgcej spoteczenstwu

beneficjenci: spotecznos¢ akademicka uczelni (w tym

studenci)
» satysfakcja

= efekty wymierne”

kwaliftkage ~ UNIAEUROPEISKA
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Potencjalne korzysci

promocja
ksztatcenie :
w trybie LLL studenci
LLL
- rozwoj oferty l, v
- dostosowywanie [~ )
do potrzeb rynek pracy, | wizerunek
spoteczenstwo PW
- podnoszenie \ Y
jakosci
studia studenci
. stacjonarne [,,tradycyjnl
L stopnla .

______________________________
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Potencjalne korzysci

promocja
ksztatcenie — S
w trybie LLL { studenci przychody
LLL > PW
. J
- rozwoj oferty l, X v l
- dostosowywanie [~ N a )
do potrzeb rynekpracy, | | wizerunek __y SPOtecznosc
spoteczenstwo PW PW
- podnoszenie \ Y, \_ J
jakosc T

R 20 bt -
. studia . studenci
. stacjonarne sradycyjni”

1, 11, 11l stopnia |

______________________________
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Zakonczenie

KAPITAE LUDZKI kwalifikacje UNIA EURGPEISKA
MARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI I B E ﬂ po europejsku Fuumszggmw::;m




rozszerzanie i roznicowanie oferty programowej LLL
- duze wyzwanie, niemato problemow i znakow zapytania

musimy sie jeszcze wiele nauczycC
... bedzie to nasze doswiadczenie w zakresie LLL

kwalifikacje UNIA EUROPEISKA
NKAI?{JPD!)TMIAAEEI&EESZPOKJJOSCI I B E ﬂ po europejsku Fuunuszggotm:ci;m



krkbiuro@ibe.edu.pl
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